
5 10Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
9Ὦτ ΰΜ χ Υ μο ρήϦʺ σІЌ˔ЕϬ Ϥʺ ϙ ΰοΜϘβʻ 

◐ϛ꜠πΣ ΠΰϘΰθΥʺϘγʺ ᵓ Ϭ τ χᵧήϘΥˮיּ Πϥ˯θϛ
τ ΜοᴞήμοΜϥάρϬʺ ΤϣΚϤΥθΨḇּך ΰ ΫϘβ̒  
Ϙθʺ₈χṍḧψὫᴮϢϤФкЈІʺ ⱫϢϤІЕ˔з˔Ϭ ♪βϥṍḧπΚϥρ―Πο
ΣϤϘβʻὫᴮϬẐϛϥάρψὊְּיρΰο χάρπβʻΰΤΰʺὨΰοὫᴮ♩ ︠
Ṱτ ϥάρΥ ΜϢΞṓϬ ΪοΜθιΦθΜρ αϘβʻ 
 
ράϧπʺ χ τψꜛᾪἴ αϙθְỘτḩβϥЀ˔З˔Υ ϬΦΤδοΜϘβʻ
ϸзІЫ χΚϥ θκΥʺˮיּ ẁτЛ˔ρᾠϩδσΜ˯̋ˮ χЕ˔ϼ˯̋ˮΩếТй˔
Ї˯ˮ ˓˓βϥιΪπ Ϧϥ˯ρΜμθᶚϬΰο Τϥ Ϭ βϥρ Μθ Υ
πβʻΰΤΰάϦϣψζχםʺ ꜛχיּ Ϟ χϢΞσϜχπΚϤʺ χθϛτיּ
ψσϣσΜςάϧΤʺάϦΤϣχⱲ τψζΩϩσΜϜχΥ ΜπβʻνϘϤЬІЫАЎ
σχπβ̒   
 
ᵧήϭϜṌτṓξΤϦοΜϥρ◘ΜϘβΥʺ♆θκτψʺζχ σϜχψ πβʻζϭ
σάρϬẐϛοΜϥρ₈χ◕ Τϣ ΦẠϤτήϦϥρṓΥ ΤσΪϦωσϤϘδϭʻ 
♆ψ ᵓᶨ ʺ τ χᶨיּ τΣΜοψʺˮ Ϥ₅Ϙγτ ν ˯Ϭ ḇΰο
ΜθιΦʺζϦϬꜛּזπᴂ βϥάρτϢμοˮ οϥ ˯χ  τ οοΜθιΦ
θΜρ―ΠοΜϘβʻ 
9Ὦ ψ ӦԌᵓχMSӦԌᵓʾ ӦԌᵓχᶨ χІЌ˔Еτ Ϭ Ϧο╥ϤϘΰθʻ 
MSӦԌᵓψ11Ὦ19 τMSʝ ᴟᾆ Ϭʺ ӦԌᵓψ12Ὦ11 τ ЫІЌ˔ᾆ
Ϭᵫ℗βϥάρΥὨ ΰϘΰθʻ 

άχ 10Ὦψ ЄІГЭʺϿІЕχТ϶к˔ʺ ЮрН˔ЮрЌзрϽЄІГЭ ʺᴥ
ḅⱧ Ϭ τ ΰωΤϤ ΰΜάρϬ︣ᶝΪοΜθιΜοΣϤϘβ̒  
άϦψⱧỘπΜΞρʺ ṛ᾽ẁ ᴂρΜΞϢϤψʺṌ ᾽ẁ ᴂτΚθϤϘβ̒  
֒ᾊ ΥϤχ ῢ ᴥⱲ τψⱳˑτ ṛ᾽ẁΥ χ τᾝϦοΨϦϘΰθΥʺ₈χ
ψ ῢᾚ Ⱳ πΚϤ ṛ᾽ẁχᾋ₅ϙψζϦϕςṍ πΦϘδϭʻ⌠Ϧω Ϧʺ ϦϦ
ω ΤϥⱲ ψ ϩϤϘΰθʻ ῢᾚ Ⱳ τ ᴦὧσ♪ ψʺзС˔Ќ˔ᶍ πΚ
ϤϘβʻ 
ζχθϛτψ᾽ẁχТ϶к˔ψ ᴦὧʻТ϶к˔ΰΤ Ϭ ήδϥ ψσΜρ
ᾠμοϜᵃᾠπψΚϤϘδϭʻ 
άχ―ΠϬᵧ τᶘϭπ ΪϥϢΞʺ ϤếΨΣ ΠΰοΜΦθΜρ αϘβʻᵧ χ

τ βϥϘπτψⱲḧΥ ιρψ αϘβΥʺ γὫᴮΥ ϥρ αο
ᵓᶨ ϬΰοΜθιΦθΨΣḻΜ ΰ ΫϘβ̒  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



5 11Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
202210Ὦ20  Ӡᵎ◕ ᵓτο„  
11ὮϬὝΠʺ ϦχῨ ṓρρϜτ╦χ‏ ΥᾋέϧϬὝΠοΣϤϘβ̒  
 
ᵓԌᵧ χⱧỘʺ τ βϥ◘ΜϜ χ τ ϘμοΜϥάρπΰϡΞʻ 
 
ήοʺ πβΥᵧ τ ΜθΜάρΥΚϤϘβ̒  
ˮ ρלϬ ᶓΰθρΦʺϢϤ σχψςκϣΤˁ˯ρΜΞάρπβ̒  
 
άχ ‮ χ Μτ Ψχ ψˮ ˯ιρ ΠϘβ̒ ζϦψσεπΰϡΞΤʻ 
ˮ ψᴦ♪ πΚϤʺלψ ᴦ♪ πΚϥΤϣ˯ιρ♆ψ―ΠϘβ̒  
 
Ϭל Ẑβϥάρψ ρΰο τᾋΠτΨΜχπʺὋ βϥάρψ τ χΜϥ₉
σάρπβʻΰΤΰˮ᾽ẁϞ ϬθΨήϭ⌠μοθΨήϭ Ϊϥ˯ρΜΞʺ τḩΰ

οψὫᴮΥ τᾋΠοβΩτ ϘβʻπβΤϣʺΚϥӪ ʺӗӬʺӗ πΚϥρϜᾠΠϘ
βʻ 
άχ ῢᾚ Ⱳ χ π₈ʺ♆θκΥ τβϓΦάρψʺ Ϭ ΞάρπψσΨʺל
Ϭ‰ϛϥάριρ♆ψ ˑ―ΠοΜϘβʻάχ ›ʺꜛᾪḁὫἷχḁ Ϭ ◙βάρρ᷈
ӸΜήϦΥκπβΥʺם∑ψИ˔Їτלμθ‰ΜלϬ ◙βάρΥḟ πβʻ 
 
πψʺלχΰ Ϭ ◙βθϛτψᴡϬ“σΠωϢΜπΰϡΞΤʻ ήϦϥԁ ΜπΚ
ϧΞ ΠψˮּזԌχйЦиϯАФ˯πβʻΰΤΰʺϢΨ―ΠοϙοΨιήΜʻζϦψớϛ
ο ḻʺ δπΚϤϘβ̒  
ˮלψᴡτϢμο‰ϘϥχΤʻ˯  
 
♆χ Πψʺˮ Ⱨ ϬΦκϭρ“Ξάρ˯τ ΦϘβʻὊᾓ ΤϣΜμοʺⱧ τ
Ϙήϥלχΰ ψσΜρ―ΠοΣϤϘβʻ 
 

ΤΰϬΰοΰϘΠωʺלΤ ʺςκϣΤϬ ϓωςκϣΤϬﬞΞχπψΚϤϘδϭʻ
ψל τϢμο ήϦϘβ̒  
 
πψʺάχ ›χ ρψᴡΤʻζϦψⱧ χ πβʻⱧ ϬЀБЀБϞϤ
ΪϥⱧΥלϬ‰ϛϥθϛχ ԁχ πβʻ₈ Τϣ♯ΰοϙοΨιήΜʻ1ᵕ ϢϤ2

ᵕ ʺ2ᴗ ϢϤ 3ᴗ ρʺⱧ Ϭ φϥέρτⱧỘχלψ‰ΨσϥάρπΰϡΞʻ 
 
ήοʺⱳτΣ ΰθΜάρψʺˮ ὫᴮϢϤϜФкЈІϬ Ⱨ˯τΰοϕΰΜρΜΞάρπβʻ 
 
ФкЈІϬ ♪ΰʺὫᴮιΪΰΤᾋσΜχψʺΚϥӪ Ϥ“Φ δχ֫ιχϙπΚϤϘ
βʻ 
 
 τᾠΠωʺὫᴮ︠ṰψʺⱳτᴡϜ▪βάρψπΦϘδϭʻϘθʺᵃ σὫᴮ︠Ṱψ Ψ
θκϬ ήδϥρϜᾠϩϦοΜϘβʻ 

πβΤϣʺᵧ τψεϋρϜˮФкЈІχ ᴟ˯τ︡Ϥ ϭπΜθιΦθΜχπβʻ
ФкЈІχ ᴟρψʺ⌠Ộρ Ϭԁל ᴟβϥ︡Ϥ ϙπʺΜνπϜ πϜ῟ ϢΨ⌠
ỘΥπΦϥϢΞ βϥάρπβʻβϓοχỘ ФкЈІϬ ΰ Ӄΰο ϦϬ⌠μο
ΨιήΜʻζϦΥσΜάρτψʺὫᴮτ ΰοТϰ˔ЖНАϼΰϢΞτϜᴡΥ ΤμθΤʺ
ςάϬᵠ βϓΦΤᾁ βϥάρΥπΦϘδϭʻ₈ῇʺMSᵓ χЎжЄ χ Ϝ
ᴟΥ ιρ―ΠοΣϤϘβχπζάπˮФкЈІχ ᴟ˯Ϭ ḇΰοΜθιΦθΜρ
◘ΜϘβ̒  
 
ήϣτʺˮ ὫᴮϢϤϜФкЈІϬ ♪βϥάρ˯τᴥΠοʺˮ Ὣᴮˢ Ⱬ♩ ︠ṰˣϢϤϜ



ІЕ˔з˔Ϭ ♪βϥάρ˯Ϝ τΰοΜθιΦθΜρ―ΠοΜϘβʻ ψʺְỘρ
ψІЕ˔з˔ᴟβϥάρτϢϤζχ ʺΥᴦ♪ᴟήϦϥϜχιΤϣπβʻְỘτΣΜοם
ԁ τψˮ ˯̋ˮ τΰΪθὓᵊ˯̋ˮΩӂχϾ˔І˯χ 3 ΥςϭσְỘϬ“
ΞρΦτϜ γ―ΠοΣΨϓΦІЕ˔з˔πΚϥρᾠϩϦοΜϘβʻ͍ χˮ ˯
χІЕ˔з˔Ϭ τ οψϛοᾋοϙϘΰϡΞʻ 
ˮ Ԍχ ˯̠ˮᵓԌχ ˯̠ˮϿІЕ ᴥ˯̠ˮ ᵓּי ᴥ˯ 
 
ρʺάχϢΞτ―ΠϣϦϘβʻˮ ˯ψʺ Ϭ ΜΤΪβΧοΰϘΞρᾝםρΤΪ
Ϧʺⱳχˮ τΰΪθὓᵊ˯χІЕ˔з˔ᴟΥ₉ τσϥχπ ӪΥ πβ̒  

 
ϘθʺϜμρ⇔ΤΨᾠΜϘβρʺ χ τΣΜοΩ πΚϥˮ ᵓּי ᴥ˯χІЕ
˔з˔ψʺ 
 
ˮọ ϬⱱμοϜϣΞ˯̠ˮ♯ΰτ οϜϣΞ˯̠ˮ ᵓϬ˰Ὠ ˱ΰοϜϣΞ˯ 
ρσϤϘβʻάχϢΞτІЕ˔з˔ᴟβϥάρπϢϤϋρνϋρνχ‮ τ ΰοἇ
σ Υ οϣϦϥρ◘ΜϘδϭΤʻ 
 
Ωῇτʺ♆Υԁ ếΨΣḻΜΰθΜάρϬΣ ΰΰϘβʻζϦψʺԜϦθ῞ τיּ ΰ
οϕΰΜρΜΞάρπβʻД˔Ќρΰοʺˮ Ў˔Эְ֫ ІЌ˔Фй˔б˔ψ πΚϥ˯
ρΜΞάρΥṌτ ΤμοΜϘβʻ νּיʺẂΊϬ όοΜϥּיΥ ˑχ τֲố Ϭ
ⱱνρψᾢϣσΜχπβʻζϦϢϤϜʺ θγʺ ϜήϦσΜΪϦς Ττ Ⱨτ‟
ᾅΰοΜϥ ϬᾋνΪʺζχֲố Ϭ ᴣΰοΜθιΦθΜχπβʻζΞΜΞ ψʺᵧχ
ᴝϬԏΦ ΰθϤʺϘιᾋυẵ›τ ΰθϤρớϛο σάρϬ“σμοΨϦοΜ

Ϙβ̒  
 
ϘρϛϘβρʺ 
Ⱨ Ϭ ΰο ϢϤלχΰ Ϭϛίβάρ 
ФкЈІχ ᴟϬ ◙ΰὫᴮϢϤФкЈІϬ ⱧτΰοΜΨάρ 
Ϙπχ ϬІЕ˔з˔ᴟΰ Ⱬ χὫᴮϢϤϜζχІЕ˔з˔Ϭ ♪βϥάρ 

ᾋΠσΜᶨ ϬΰοΨϦοΜϥ τІЪАЕϬ οϥάρ 
άχ4 Ϭ꞊τ11Ὦ Ϝ ˑσ ϬΰοΜθιΦθΜρ ϭπΜϘβ̒ ᶆ‮ τνΜο
ΰΨ ϤθΜ ψΜνπϜέ ΨιήΜʻ 

 
᷆χ ʺᵧ χέὲῴϬ ϢϤΣṖϤ ΰ ΫϘβ̒  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



5 12Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
₈ Ϝ χ ΥΜϢΜϢ μοΦϘΰθʻ ᾯϣΰχᴝϬ Φʺ ᶊ σ Ἣχ π
βφʻ ͑ Ϝ ͏уὮΥᵃΧϘΰθʻᵓּזχὨ▄πᾠΠω◌ ṍτ θϤϘβʻ 

ᾉ ᵓτΣΜοϜ σᶪϤ ΰΥ οΜϥχψʺ ζΰοᵓԌχʺיּ
ᵧ χΣΤΫιρ ϢϤḇּךΰοΜϘβʻ 
τ╣ ᵓ ήϭτψṍχ◐Ϙϥ χ͒ὮϢϤ ∫ ᵓχˮІЌ˔ᵓ ˯

το Ὦ ἩϬ ΪοΜθιΦʺζχ ᴮϬ ṉήϦ τ ϣΰΜְ֫πІЌ˔Еπ
ΦθάρτּךӪϬ ΰϘβʻ 
 
♆ψάχ ʺ11Ὦ͑ ρ͒ τ Ằπχ ᵓ ⁯͓ זּ ᵓτ╥ᴥΰοΦϘΰθʻ
⁯Τϣ͍͌͌͌ Ϭ Πϥ χיּ ˑχ ϘϤπʺ σ Ϥ ΥϤπΚϤʺ ếτ

σϤϘΰθʻ ᵓτ╥ᴥπΦοΜϥΚϤΥθήϬϋΰϋΰρḇαʺάχὊᾓϬΰμΤϤρ
ᾉτϜ ֳήδοΜΦθΜρӪṓ₅ϭπΜϘβʻ 

Ϙθ 11Ὦ 19 τψ ᾉЯ˔ИрϽЈЬЗ˔ᶨ ᴟᾆ Ϭᵫ℗ΰϘΰθʻ ΨχᵓԌχ
ᵧ τέ╥ᴥΜθιΦʺṁ ΤϣЯ˔ИрϽЈЬЗ˔χְ֫Ϭ τᶘόΚμθάρψʺ
₈ῇְ֫χלχΰ τ νρ αοΜϘβʻ 
 
άϦϣ͎νχ“ⱧτΣΜο τḇαθάρΥΚϤϘβʻζϦψʺ Ⱨτ︡Ϥ Ϛ∑τ 
ˮᴡχθϛτ˹WHY˯ ϬӪ꜡ᴟβϥάρΥ πΚϥρΜΞάρπβʻ 
ˑχ Ψψʺˮ ᴡϬˢWHATx̋ ςχϢΞτˢHOWx˯̋  
νϘϤˮϞϤΤθˢHOW TO˯xϬᶘόθΜʺᾋνΪθΜρ ṞτσμοΜϘβ̒  
 
ΰΤΰʺΩϜ σάρψ 
ˮσεˁᴡχθϛτβϥχΤˁˢWHYx˯ρΜΞʺˮ ∕Ϥ ˯Ϭ―Π ᾋβϥάρσχπβʻ 
Ḣ╔ΰοϙοΨιήΜʻ ˑχ͍νχ ⌠τψ γˮWHY˯ ΥΚϤϘβʻΤχ σжϱ
Еἳ ψṪ Ϝיּ ▄Ϝ σΤμθΪϦςἋϬ ϐάρτ ῞ΰϘΰθʻжϱЕἳ τΚ
μθˮWHY˯ ψˮ ᵦϬ Πϥ˯ρΜΞ πΚϤ ṦπΚϤϘΰθʻ 
ᵧ χΣẁ Ϭ τ βρʺζΞΜμθˮWHY˯ τאלΤϦοʺ Ϭ† ΰθϤʺ░ ΰθ
Ϥβϥχπβ̒  
 
ᴥΠοʺMSЫИвϯиχ τϜԁνԁνԜϦθ ˢhidden elementsˣΥ ∕ΰϘβʻ
ζϦΥᴡΤϬԁνԁνỳ ΰοΜΨάρΥ πΚϤʺᵧήϭχⱧỘϬ ῞ήδϥ ρσ
ϥπΰϡΞʻ 
ΠωˮςΞϞμοϞϥΤϳЅϳЅ―ΠϥˢHOW TO˯xϢϤψʺˮ ϞϥΰΤσΜρ τὨ

ϛ“ βϥˢHAVE TOˣ˯ʺ 
ϬˮṰ ˯τ“ΞχπψσΨˮḿϭπ˂˯ρ ΰο“Μʺ Ψάρπˮ Ϭᶚτβ

ϥ˯̒ˮШІСЌзГϰ˯Ϭ Ϊϥ πσΨ ằβϥ τ βϥάρ ΥΚΫϣϦϘβʻθ
ϛΰτʺйІЕжрτ“μθ∑ʺΣẁήϭΣ πσΨΣ χ ʺ τẚ▫βϥ χ♪
πᾋοϙοᴞήΜʻ ΰΜ τ ΨάρΥπΦϥρ◘ΜϘβ̒  
ԁᵕπṓξΪσΤμθϣϕΤχ πϜ τ μοϙοΨιήΜʻḇ ΥᾆΧ ϘήϦʺ
ΦμρṓξΦϬ ϣϦϥάρπΰϡΞʻ 
 

Ϝ‰ ʺНУиṍʺ Ӭχꜛ ᴟσςϬὊοʺϽк˔НзЇЭχẍ σ “χ ʺ
Ὂↄ῟ ΥΩ χּזᵓχ μθι τΜϘβʻ ζϭσ πᶘ ễӾϞּזᵓπẐϛϣϦο
Μϥάρψʺˮ ᵰπ ϓ˯ˮ ϙϭσ Ψ˯ˮ Ộπψ ớ τ ᾠ˯ˮ ớ τꜛᾪ︠ ˯
ˮᾤ Ϭ Ⱨτ˯σςχςκϣΤρΜΞρ Ὁᵰΰἷ ḧπβʻ♆ψʺˮ ζϦιΪΥ
τ ⱧσχΤˁ˯ρṮ τ◘ΞάρΥΚϤϘβ̒  
ϓϥϜχπψΚϤϘδϭΥʺᶎΤτᾤ ψ ⱧπβʻπϜ ρϐνΤϥϢΞσᾤ χᴃ

ΰ Ϊψ ΨσΜχπψσΜΤʻᾤ Ϭ κνν ᴂ ϞẸ Ϝέφ›ϩδ ṉβϥ
άρΥϢϤ ⱧπΚϥρ―ΠϘβ̒  
ꜛ ΥθιʺςΞΜΞ ḧπΚϥΤϬӜ֬τ͍͌͌ᵕϯС˔иβϥϢϤϜʺζϦϬςΞᶨ



ΤδϥΤϬὺ τ ΠϣϦϥάρχ ΥϜμρϜμρ Ⱨιρ―ΠϘβ̒  
ῢᾚ ᵓτזּ μθ₈χ ʺ₈Ϙπχ֒ᾊ ΥϤχ ῢ ᴥⱲ πχ ῞ ᾓψΜϘ

ϞйϹЄ˔ρᾠμοϜᵃᾠπψσΜπΰϡΞʻ 
♆ψ▫Ⱨ ˮ ῢᾚ ᵓ˯ρΜΞⱲזּ χ ᴟϬ τḇαοΦϘΰθʻζΰο χⱲ ʺ
ϘήτάχⱲ ˢρⱲ Ϭ⌠ϥᴣ Ḣˣψ ωρ ϓ τ ᴟΰοΜϘβʻ ᵦτ
ΣΜοϜʺ₈Ϙπ Ϥπψ ψ︡Ϥ▪ήϦ ⁯πβϣσΨσϥχΤϜΰϦϘδϭʻ₈
ῇχ ᵦχ πϜ Υз˔Ѝ˔ЄАФϬ ṉβϥθϛτψʺ₈άζˮᴡχθϛτ
ˢWHYx˯ρΜΞˮ∕Ϥ ˯Ϭם βϥⱲ τβπτ ΰοΜϥρ―ΠοΜϘβ̒  
 

ᵓψέ αχ Ϥˮם χ ˯πβʻζχם χ πΰμΤϤρΰθˮWHY˯ ρ
ˮΚϤ ˯Ϭ τ ΪοΨιήΜʻ◐ϛψ ︣ΨΜΤσΨοϜΜΜʻϒάθϦγτם Ϭ
φϥάρπΦμρᵧήϭχᵓּזϜ ΰοΜΨρᶎ ΰοΜϘβ̒  

 
₈ Ϝ▪ϤϩγΤʻᵛΜχσΜϢΞτם ΰοϘΜϤϘΰϡΞʻ 

ϜΣ τσϤʺΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ Ϝ ϩϣυέ◙ ϬΨιήΜϘβϢ
ΞΣḻΜΜθΰϘβʻ 
ᵧ ʺ ϣΰΜ ϬΣὝΠΨιήΜʻ 
 
 
  



5 1Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
ᵧ ʺ ΚΪϘΰοΣϛπρΞέίΜϘβʻ 
 
2023ϬὝΠʺᵧ χⱧỘʺζΰοέꜛ χ Ϭ θσṓⱱκπ ḻΰοΜϣμΰϝϥ
άρρ αϘβʻ ΰΜ Υᵧ τρμοםϤχ Μ 1 πΚϥάρϬέṖ ΰ ΫϘ
βʻ 
 
ẛ ψẍὣσדӗϞ ᶨ χ Ϋʺᵤᵰ χ ᴟσς χ₉ ΥΚϤϘΰθʻ
Ϙθʺ Φτ Ϥ ἷЀкЗϳϱиІχθϛʺ♆θκχḧτ τẩ ΥπΦϘΰθʻ
Ặτ βϥ ḧΥựΨτΜσΜρḇαʺᶨ χЯЎЦ˔ЄдрϬӲⱱβϥάρΥ
ΰΤμθ ϜΜϣμΰϝμθρ αϘβʻ ψ ἷЀкЗϳϱиІϜ κ ΦϬϙδʺ
Ặτ ΞṐᵓΥ ΨσϥρᶚΰϙτΰοΣϤϘβ̒  
 
Ϙθʺ┌ 9ὮϢϤ ᾉ ᵓχᵓ Ϭ ΰʺ 4уὮΥᵃΧϘΰθʻζχḧʺ
ᵧ χΣΤΫπ τ τ ϭπΦϘΰθάρϬḇּך ΰ ΫϘβʻ₈ ψ τᵧ
χΣ τ οϥϢΞ ϭπ╥ϤϘβχπᴡσϤρΣ ΰ ΪΨιήΜʻ 

 
ήοʺ τΚθϤ₈ χ ᾉ ᵓᶨ τΤΪϥ ΜϬ ΰ ΫϘβʻ┌ ϜṐ
ᵓΥΚϥθότ ∙Ӿ τνΜοψᴡ Ϝ ΰ ΫοΦϘΰθΥʺ₈ ψˮ σϥ ξΨ
Ϥ˯Ϭ Φσ ρ―ΠοΣϤϘβʻ ρΜΞ Ϭ⌠ϥχψʺ πΚϤϘβʻ ∙ Ψ
ΰοψᴡⱧϜ ΰΠϥάρΥπΦϘδϭʻˮ Ẕ χ ˯ρˮ ˯τ βϥ‰Μ
► ḇρếΜ πᶆ ᶨ Ϭ ᵫβϥʻζχθϛτψʺ ᾉ ᵓτΣΜοϜϘγ
ψḅ ԌχⱢלχΰ ʺζΰο ∙ ἕρ ∙Ӿ Υ πβʻ 
 
ᶆᵓּזτΣΜοʺᵫ βϓΦˮ ∙˯ρψᴡΤρ ΰϘβρʺ ᾽ẁτ θϤϘβʻ
ỘԌẉό︡ԏỘּיήϭσςΩϜ ựτΜοΨϦϥ ˑϬ◙ΰϘβʻ 
ˮ ậχῖϩϤ˯ρᾠΞϢΞτʺ έϧΤϣ῀ΜϬ τΰΚμο▫ⱧϬΰοΜϦωʺά
ϦϕςếΜ πὫωϦθ ᾽ẁψΚϤϘδϭʻ τˮ ⁯˯̋ άϦψˮἧ︠Υ
Ϭ ϛσΪϦωʺ Ϝ τσϥρΜΞάρ˯ϬӪ ΰϘβΥʺ︣ếΜ τσϥχϜϘθ
πΚϥάρϬ ϦοψσϤϘδϭʻ 

 
Ϝμρ ήσ πΚϥᴪ πᾠΠωʺ τσϥρ τ ` χ πᶘϭπΜϥ Ϥ
πβʻ ῇτάχ ᶨ Υ◐ϘμθχϜʺḮ╦ Υˮ ˯ρΜΞ ϬṄ‍
ΰθράϧΤϣ◐ϘμοΜϘβʻ 
 
₈ʺ Ψχᵓּזπ ỘԌχל χ π ϭπΜϥⱧỘ︠Υ Μπβʺ τ ʺ
Υ ΰσΜρΜμθ ϙϬϢΨ ΦϘβʻάχ τνΜοϜ ᵓᶨ χם χ
π γᵔὨπΦϘβʻᵠϛοế ΰϘβρʺϘγʺ ᵓχ τΣΜοˮ ξΨ

Ϥ˯τ ῞βϥάρʻβϥρ γᶆּזτΣΜοϜ ỘԌϞʺ︡ԏ ỘּיχӾ τ ῞βϥ
ρếΨᶎ ΰοΜϘβ̒  
 
ψ ϩϤϘΰοʺ ᾉ ᵓτΣΜοψ 3νχ ӡ ᵓˢ ᵓˣΥᶨ

πβʻζϦηϦχ ᵓτΣΜοχ ϞⱧ Ϝάχ уὮπӸμοΦοΜϘβʻάχ
ΪΤϣψζϦηϦχ ᵓχⱧ τ›ϩδθῇ ▫χכ◦ Ϭ ┤ΰοΜΨ πβ̒  
 
τ₈ṍ ϬΰοΜϥЯ˔ИрϽЈЬЗ˔τΣΜοψʺự ᾉΤϣʺ Ὦ ϤβΩ

Ϥχ„◖Ϭ ᾉ ᵓΤϣ ΰʺЯ˔ИрϽЈЬЗ˔τΣΜοᶆ ᵓχᴿ ᵔὨ
τ νϢΞ ΰο╥ϤϘβʻЯ˔ИрϽЈЬЗ˔ψ ᵓᶨ χṁ χṁ π
βʻ♆ψζχЯ˔ИрϽЈЬЗ˔τ ΰοְ֫ΰοΜθιΪϥΣ︣ ΜϬΰο╥ϤϘβʻ
εϋΣựΨχᵓ χЯ˔ИрϽЈЬЗ˔Ϭԁ ᾓΰο ΦθΨΣḻΜ ΰ ΫϘβʻЈ
ЬЗ˔χ π γ ᵓχᶨ Ϭ αοꜛּזΥ ΨσϥΦμΤΪϬ ϥάρΥπΦϥ



ρέ ᵔ Ϊϥρ αϘβʻ ΰπϜủ τ ϦθχπΚϦω◘Μ μοέ ᵓήϦϥά
ρϬΣββϛ ΰϘβ̒  
 
₈ ψʺ ֘ʻ֘χ⁭ψῂ ͑ⱲΤϣ͓ⱲϘπχ͎ⱲḧϬήΰϘβʻϘήτʺ χ ρρ
Ϝτ͍ Υ◐ϘϥЯ˔ИрϽЈЬЗ˔χⱲḧ πβʻ 
 
2023ψʺ♆θκ ԌΥϳЂϻχ πԁ ρ ΰο╥ϤϘΰϡΞ˂ 
 
ϜςΞηϢϧΰΨ ΰ ΫϘβʻ 

 
 
 
  



5 2Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
᷆ṓχ τϜ χ ΥḇαϣϦϥ₇ρσϤϘΰθΥʺᵧ ΣᾕṓπΣᵃέΰπΰϡΞ
Τʻ 
άχ͎Ὦπ ᵓψκϡΞς ṍΥ ϩϤϘβʻνΦϘΰοψʺ ᾉ ᵓψ
πІО˔ЕϬΤΪθΜρ◘ΜϘβ̒  

 
Ϥ ϤϘβρʺ ẉ τΣΜο ◕ ᵓψ ˑτ12Ὦ ʺ1 χ ⱫϬ
ΰϘΰθʻ͍Ὦ͒ τψ ᾉ ᵓᵓԌχᵧ ρᶠᾖ ẋτ χ› ╥ Ϭ

ΰʺὨӪϬ θτΰϘΰθʻζΰοʺ σϥ χθϛχ ⱫϬ ΰʺṓⱱκχ
Μ™ІЌ˔ЕϬ μοΜϘβ̒  
 
 Ϙθʺ ᵓʺ Ϙϕϧω ᵓτΣΜοψ₈ṍχԁ χᴿ πΚϥ
ˮ νΨϤ˯τ ΰʺ Ϥ ΥϤϬᾋδοΜϘβʻ 
 
 ήοʺ Ὦ 1Ὦ͎͓ Τϣ͎͕ ʺ ●‰ᾖᾆ τοᵫ℗ήϦθὊְּי ЈЬЗ˔
τ ᾉΤϣ͍͒ Υ╥ᴥΰϘΰθʻᶆ Υꜛ χᴿ τΰΦ›ΞιΪπσΨʺ ᾉΤ
ϣ θ χ ˑρЎ˔ЭϬ ϙʺᴿ τ︡Ϥ ϚάρτϢμοЎ˔Эм˔ϼχ
Ϭ ḇπΦϥ ϣΰΨ ếτσϥЈЬЗ˔πΰθʻ 
 
 ♆ψ₈ᵕπ͐ ʺ͐ᵕ χ╥ᴥπΰθΥʺ θσṓ ΦΥ ϣϦϥχψꜛ Υ

ΰθϤʺϘθΣΤϦοΜϥḕẽΥ ᴟΰοΜθϤβϥΤϣπΰϡΞʻ͍ ψ ◕
χЯ˔ИрϽЈЬЗ˔ӦԌ ʺ͎ ψ ᾉχ ẉᶈ ӦԌ ʺ͏ ψ ᾉχḅⱧ
ʺζΰο₈ ψ ᾉχᵓ ρΰο „ΰθχπβΥʺ ᵓᶨ τװΜοιΪπ

Ϝ Υ ϩϦωᶘόʺẊ πΦϥάρΥ Ψ ϩϥρḇαϘβʻϘΰοϞꜛּזχּזỘϞ
ᴪ τװΜο―ΠοϜ ΦΨ ΰοΜϥꜛ τṓ ΤήϦϘβʻάχЈЬЗ˔ψ ᾉ
Τϣ╥ᴥπΦϥχψ τԁ χ ῨχṐᵓρσμοΜϘβʻάχЈЬЗ˔π ϣϦϥϜχ
ψḧӸΜσΨּזỘχ τὫόνΦϘβχπʺᵧήϭϜ ψεϋ ớ τέ╥ᴥήϦ
ϥάρϬ ϢϤΣββϛΜθΰϘβʻ 
 
 ράϧπ♆ψ Υ Ϊοʺ1Ὦ͎ ρ͏ ψ ₢ׄ Ϭ  πΚϥ ᵤ ᶘϬṓτΰσ
ΥϣᵃέβάρΥῷ ρσμοΜϘβʻ₈ ψ ₢ׄ Ϭ ΰοếΨḇαθάρΥΚϤϘ
ΰθʻζϦψʺˮ 10ӡӟ πЁ˔иβϥ˯ρΜΞ χЄ˔Жᾂ ΜτνΜοπβʻ͎
χ ψ χϢΞτ ΜρẶτ χЄ˔Жᾂ ΜΥ Ờπβʻꜛ χθϛπψ

σΨˮ χЎ˔Эχθϛτ ԁ ḹ μο ϥ˯ρΜΞάρʻζϦψ♆θκχּזỘϞ
ᶨπᾠΠωˮῇΤϣ ϥּיχθϛτ˯ϋΜοψꜛ Φῇχˮ χθϛτ˯ἂ Ϟᵈ
Ϟ ϬβϥρΜΞάρπβ̒  
 
— πΚμθ♆θκχ ψʺ◓ʺ χ χθϛτ Ϭ—ΰο Ϭ ΰοΜϘΰθʻ 

 
ζΰοʺ ◊ χΚϥⱲ ϘπψῇΤϣ ϥּיχθϛτᵤϞ╦ʺ ϬΦϦΜτΰοΣΨά
ρϬ ΰρΰοΜϘΰθʻ 
 
 ♆ψ◓ằχ₇ʺ τӾοϣϦϘΰθʻζχρΦτếΨᾠϩϦθάρϬ₈πϜᶐΠοΜ
Ϙβʻˮ ΥḿϐϢΞσ Φ Ϭΰʺ ΥḿϐϢΞσ ḧτσϤσήΜ˯ρΜΞάρπβʻ
ζχӪ ψʺꜛ χ Ϭ χθϛτ►Ξάρʻζΰοԁ ʺ ӽʺ ΰΜ⁯ χθϛτ
►Ξάρπΰθʻ 
 
 ψʺ ήϦ χ Ϭ Φθꜛ χ Ӥχ Ϟ θκΥʺζϦηϦτꜛ
χ χ►Μ Ϭ―ΠθρΦτʺΚρΤϣ ϥ ʺνϘϤⱳχ χ χθϛτ►μο

Μϥρ ꜡ΰοΜθχιρ◘ΜϘβʻ 
 



ῇχễӾψ ễ χֲốϜΚϤʺᵧΥᵧΚθΤϜ ​ ᴞχθϛτꜛϣχӪτ ΰοʺ
Ϙθψ ήϦο ♂ΰοΜμθρΜΞІЕ˔з˔Υ ᾂ τσϤϘΰθʻ πϜ♆χ
πΚϥ╣ ᾉχ ễ ˢ╣ễ ˣψ ΦτϩθϤ 100̋̋ ⱧτσϥτϜˮ╣ễ
χ◦כΥ ΪϦωσϦσΜ˯ρᾠϩϦθΨϣΜτ ΥΚϤʺ♆Υ ΪθễӾτϜ Ψ

ζχ◘ Υ ϙϩθμοΜϘΰθʻ 
 
ᶎΤτʺζχϢΞσ θκϜΜθρ◘ΜϘβʻΰΤΰζϦψԁνχ πΰΤΚϤϘδϭʻ
τ∑ם ϬὊᾓΰθ Υʺˮ χθϛ˯ζΰοˮῇΤϣ ϥּיχθϛ˯τζχ Ϭ►μ
οΜθ Ψχ ˑϬ χ θϤτΰοΜϥρΜΞάρϜᾝםχԁ σχπβ̒  
 

χễΠπϜάχˮ χНЕрϜΰΨψ ˯χ ψϢΨ Ϙβʻ χ Τϣˮꜛ χ
ψὨΰοꜛ ιΪχϜχπψσΜ˯ρΜΞάρΥϢΨϩΤϤϘβʻ ῇχễӾπψάχԁ

ⱧσϜχΥᾋ ρήϦοΜϥχπψσΜιϧΞΤρ―ΠϥάρΥΰωΰωΚϤϘβʻ
ὬϬ ΪοΨϦθ ʺήϣτψ ΥΚμο₈χꜛ ΥΚϥϩΪπβΤϣʺꜛ χθϛ
ιΪτ ϬνΤΞχπψσΨʺ ᴚḇּךχ◘ΜϬϜμο Ϟ χθϛτ Ϭ►μοΜΦ
θΜʻήϣτʺάχ χ ʺ ʺ ẔχθϛϜάχ ϬήήΫθΜρ―ΠϘβʻ Ϭ
►Ξρ Μοˮ► ˯ρΜΜϘβʻ♆θκ χ► ψ χ Τϣᴞχ Ϙπτ χ Ϭ
νσΩάρσχπΰϡΞʻζχ―ΠϬṁ ρΰθσϣωʺϩίϩίˮ ʺ ˯ρ Χ
οσΨρϜ οχ“ Υꜛ τ τσϤϘβʻ 

 
ΩῇτσϤϘΰθΥʺ ᵓτψʺᶘ ễӾπψ ϥάρΥπΦσΤμθ₢ᾛ σ
ḧễӾρΜΞᶘόΥΚϤϘβʻήϣτ βϥ ḧϜΜϘβʻάχᶘόψ ễϞ ᶘ
ρᾠμθḢ σϜχπψσΨʺם“ʾ“ βϥάρΥ πῇΤϣ ἔΥνΜοΨϥρΜ
Ξ χם πβʻεϋԁ Я˔ИрϽЈЬЗ˔τέ╥ᴥΨιήΜϘβϢΞΣḻΜ ΰ
ΫϘβʻ 
 
╣᷆◌ᴛχⱲ ʺςΞΤέꜛһ ԁτοϘβϘβχέᶨ ϬΣṖϤ ΰ ΫϘβ̒  
 
 
 
  



5 3Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
ˮ χ ψ ⱬχΣ ︡ϤΤϣ˯ρᾠϩϦοΜϥϢΞτʺΩựψ ΤΜ Ϝ Πʺ
τ Ϭḇαϥ₈ άχ₇ʺ έϧ πχᶨ Ϭ τ︡Ϥ ϭπΜϥᵧ χⱧỘτϜ
Υ ϦοΜϥχπψσΜπΰϡΞΤʻ 

 
 ήοʺ₈Ὦχ 21 ψ χ πβʻάχ ψᾝ∕πϜẋ ↕ χԁνρΰο ṗ​ ↕
Υ“ϩϦοΣϤʺ Τϣ₈ τ μο τΣΜο σ ρσμοΜϘβʻάχ
ϬỄϭιⱲṍΥΣ ḰπΚϤʺ ΤϣΣ ╥Ϥσς Ϭằ βϥάρΥ ϩΰρσμ

οΜϘβ̒ 2023χ χΣ Ḱψʺ3Ὦ 18 ˢ ˣΥ Ḱ Ϥʺ3Ὦ 21 ˢᴲˣχ
χ Υ πʺ3Ὦ 24 ˢỲˣΥ Ḱ ΪρσμοΜϘβʻᵧ χ ϬὌΧʺ₈Ϝᴡ
ΤΤϣᾋ︢μοᴞήϥέ χΣ ╥ϤϬΰοεϋḇּךχṓⱱκϬ ΠοΜθιΦθΜʻ 
 
♆ψ ˮLet s Σ ╥Ϥ˯ρ ΰθΣ ╥Ϥ ФкЅϴϼЕϬ ΪοΣϤϘβʻ▫Ⱨ ʺ
ˑσέᴪ ϬᾋοΜϘβΥʺ ằ ϬὧΤήσΜ ψ ◘ṳρ Τσ Υ Μπβʻ

ϘθʺΣ π ρΰΦ›Ξ πꜛϣχ₨ΥᾆΧ ϘήϦϥρḇαοΜϘβʻήϣτʺΣ
ψϘϥπОм˔ІЪАЕχϢΞσ ΦϬβϥάρΥ ΨΚϤʺṓ֫Υ‰ϘμθϤ Υᾕ

ṓτσμθϤβϥχπβʻϘιṮ Ӛṣχ Ϝ Μρ◘ΜϘβΥʺεϋʺΣ ╥ϤϬΰο
ᵧήϭχ πᶎ ΰοΜθιΦθΨΣḻΜ ΰ ΫϘβʻ 
 
άάπ ΰⱲḧϬ ΰϘΰοʺ͎Ὦ 14 ʺ15 τ ∫τοᵫ℗ήϦθựṕ ᵓτνΜ
οέ ⁮ΜθΰϘβ̒ ựṕ͎ ͐ᾉχ יּ 150ếΥ ϘϤʺ χ Ϥ Ϥρῇ
ϒχὨӪϬ θτΰϘΰθʻ ᾉΤϣϜ ḧ ᵓπΚϥ ◕ ᵓΥ
π︡Ϥ ϙϬ ΰʺϘθ♆ꜛ Ϝ ᾉᵓ ρΰοάχ χᶨ Ϭ ⁮ ΰϘΰ

θʻ 
 

ᵓ͎ χ ψʺ₈ ᾆẕ π︡Ϥ ϭπΜϥˮ ψỐχם ˯χ ⁮Υ
ΚϤ ếτσϤϘΰθʻάϦϬ ᾉτⱱκṑμοᵧ χם τ ρΰ₅ϭπΜΨ

ϬếΨḇαϘΰθʻꜛ ꜛ ψ ˑˮ ψỐχם ˯τ τ︡Ϥ ϭπΜϥνϜϤ
πψΚϤϘβΥʺ θτᵧ ρẶτᶘόʺם ΰοΜΦθΜρ―ΠοΜϘβ̒  
 
ήοʺρΞρΞ͏Ὦῇ ʺ χ ΜΥ◐ϘϤϘΰθΥᵧ ΜΤΥπΰϡΞΤʻάχ

ḧʺ ˑσ“ⱧϬ“Ξ π♆Ặχ ◗πΚϥˮЯ˔ИрϽЈЬЗ˔τԁ βϥ˯
ρΜΞ Υ ˑτУйοΰϘμοΜϥρḇαϘβʻ™ MSӦԌᵓρẶτלχ‰ΜЯ˔
ИрϽЈЬЗ˔Ϭᵫ℗πΦϥϢΞ Ϭ Μ ΰᵠ ΰοΜΦϘβʻ 
 
ẉ τḩΰο ΰϘβρʺṍ τΰΪοχІЌ˔ЕϬ Ϥʺᶆ ᵓζϦηϦχ
τΰΪοʺΚϣϠϥ Ϭ ┤ΰ︡Ϥ ϭπΜθιΜοΜϘβʻ 

 
ϯϱрЄвЌϱрψˮ αάρϬἣϤ ΰοʺӸΞὫᴮϬṍ βϥχψἈχ₃ πΚϥʻ˯
ρᾠΜϘΰθʻ₈ϘπρψӰσϥὫᴮϬ θΜχπΚϦωʺ ΰΜ“ Ϟ ḈϬ βϥ

ΥΚϥρΜΞάρπβʻήϣτᾠΠωˮ ϥὫᴮ˯Ϭ Πϥθϛτψʺ γζχԍρ
σϥꜛϣΥˮ ΠϥϜχ˯Ϭ ΠσΪϦωσϤϘδϭʻ 
 
 ˮ ΠϥϜχ˯Ϭ Πϥάρτḩΰο♆χὊᾓϬ ϓϘβρʺꜛ τρμο ›χ Μ
ᶚσ πψσΨʺ ›ΥӂΨ₉ σ ϬΰθρΦτάζʺ ΜὫᴮϬ ϥάρΥπΦ
Ϙΰθʻ ˑσ χꜛ σςτ Ϭ βρ αϢΞσⱧ Υ ΜϢΞτḇαϘβʻρ
τΤΨʺ◘― ♁βϥάρσΨᴣ ΰ ΰΜϜχϬˮ Πϥ˯άρϬ―ΠϘΰϡΞʻ
ἇ τψ₈ῇˮ ψỐχם ˯χ πẶτᶘϭπ╥ϤθΜρ◘ΜϘβ̒  
 
 ράϧπʺˮ ḧψ ϓθϜχπ ΥπΦʺ Μθᾠ π ΥπΦοΜϥ˯ρᾠϩϦ
οΜϘβʻ τʺˮ ψꜛ Υ ΰθᾠ ππΦϥ˯ρϜᾠϩϦϘβʻπβΤϣꜛ Υ



βϥᾠ τψϢΨϢΨṓϬνΪσΨοψσϤϘδϭʻ 
 
♆ψΰωΰωˮ ϤσΜάρ˯τωΤϤᾧִיΰοΜϥ χᾠ Ϭ ΨάρΥΚϤϘβʻ
ΠωˮΣỲⱱκτσϤθΜ˯̋ˮ`δτσϤθΜ˯ρΜΞχΥ πβ̒ ˮΣỲⱱκτσϤ
θΜ˯ρΜΞ ψˮΣỲΥσΜ˯ρᾠμοΜϥχρ Ṱπβʻ τˮ`δτσϤθΜ˯
ρᾠΞ ψˮ`δπψσΜ˯ρᾠμοΜϥάρτσϤϘβ̒  
 
ˮ ϤσΜάρ˯ϬӪ꜡βϦωβϥϕςʺ ˑσὧ χΚϥᾝםΥζχ τᴃΰṄδοΦ
Ϙβ̒  
 
 ᵧήϭϜ ₇►μοΜϥρ◘ϩϦϥˮ˜˜θΜρ◘ΜϘβ˯ρΜΞᾠ ΥΚϤϘβʻῢ
χϢΞτσμοΜϥχπ Ӫ꜡ιρ ╔ΰϘβΥʺ♆ψζϦϬ Ψθότˮάχ ψ

︣ΨΜΤσΜχπψσΜΤˁ˯ρ―ΠίϥϬΠϘδϭʻζχṓⱱκψˮ˜˜θΜ˯̋ˮ˜˜
ρ◘Ξ˯ιΪτᵃΧσΜχπΰϡΞΤʻӪ Ϟ Ӫʺζΰοם“ Υᾠ Τϣψḇα︡ϥ
άρΥπΦϘδϭʻ 
 
βϥᾠ ʺῢ ψꜛ Υ τϩθμοἹ ΰθ ḈπβʻνϘϤꜛ ꜛ τ ΥΚ

ϥρΜΞάρπβʻ₈ Τϣ τӪ꜡ΰοꜛϣχ ḈϬ ΠϥϢΞ︡Ϥ ϭπϙοΨ
ιήΜʻӪ꜡ᴟβϥάρπ◘―ρ“ Υ ᴟΰϘβʻ◐ϛψ ΰΜΤϜΰϦϘδϭʻΰΤ
ΰ Ϭ ΰϘγꜛ Ϭ βϥάρΥπΦϦωʺ ϒ πΦϥ ḈΥΦμρ τνΦ
Ϙβʻζΰο₈ Τϣ ʺ Τϣ ϒρʺ Υΰ ΰοΜΨΦμΤΪτσϤϘβʻ 
 
ρ ΰϘΰοϜʺάχάρτᾢϣγЈЬЗ˔σςπ Μ Ϭ ΜοϜʺσΤσΤם“τӱ
δσΜ Ϝ ΜρḇαοΜϘβʻᾠ ᾏΜϞ ʺˮ ₈βΩτ︡Ϥ ϚχΥΩ πΚϥ
ρ ΤμοΜϥτϜḩϩϣγ ωΰϬΰοΰϘΞ˯ρΜΞӂט ḈΥΚϥΤϣπβʻ₈β
Ωτ︡Ϥ ϚάρΥΩ πΚϥσϣωʺζΞβϥχΥ θϤ χάρπβʻΰΤΰˮ θ
Ϥ χάρϬ θϤ χάρρΰοʺήήμρϞμοχΪϥʺ βϥ˯ρΜΞχψӛᵰ
ΰΜάρπβʻ◌Ⱬ ῎πψ Ⱨ ρᾠΜϘβΥʺЕАФϬψαϛ Ϙπ Ⱨ

ήϦοΜϥράϧψᵓּזχṁ ΥếΜρᾠΠϥπΰϡΞʻ 
 
ꜛ♆ψם  ʺ ⁬ωΰϬט πΦϥϢΞτσμθχψάά ʺ χם Ϭ ΰοσ
χπβʻ τῇ◐ χם χֲốΥ ΦΤμθρḇαοΜϘβʻ ωΰϬβϥρԁⱲט
τψṓΥᶚτσϤϘβΥʺζϦψ σϥ πΚϤʺ Μ πᾋϥρ ΜάρψԁνϜΚ
ϤϘδϭʻ ωΰβϥάρΥט θϤ τσμοΰϘΞρʺ ψקΨτΚϥ Ϟ ᴮϢ
ϤϜʺζχ τӗ ΰ₈άάιΪχ ḇϬ ΰοΰϘΜϘβʻ 
 
ωΰβϥט  χ χᴀ τψˮ ψϞϥṓΥ ϥτӸΜσΜ˯ρΜΞ₢ẤχσΜᾠ
Μ ΥϘΰΜ―ΠΥΚϤϘβʻ ΫϥθϛτʺθιζΞ◘ΜθΜιΪσχΤϜΰϦϘδϭʻ
τϜ χάρσϭο τϩΤϤϘδϭʻθρΠꜛ χάρπΚμοϜ ΤϣσΜχ

Υ σχπβʻ 
 
ᴡ ϜΣ ϬΰοΜϘβΥʺ♆ψϯиЀ˔иӢ πβʻϯиЀ˔иӢ ψ ṓπΚϤʺ
θρΠ₈ψԁ ϜԐϘσΨοϜ♂υϘπ ṓρχ Φ›ΜΥ ΦϘβʻΣ Ϭ κθΜρ
◘ΜσΥϣˮΩῇχԁ ιΪ˯ρꜛ τᾠΜ ϬΰονΜ︣Ϭ ωΰοΰϘμθὊᾓψᴡ
ϜΚϤϘβʻΰΤΰʺζχˮΩῇχԁ ˯ψὨΰοΩῇτψσϣσΜχπβʻ♆ ḧ

ψ₈χḇ Υγμρ Ψρ◘Μ₅Ϛ ΥΚϤϘβʻˮל Ωῇχԁ ιΪ˯ψ Ψ ΦϘδϭʻ
ˮΩῇχԁ ˯χῇτϘθϯиЀ˔иϬᾋθϣʺ αϢΞτϘθˮΩῇχԁ ιΪ˯χᾠ
Μ Υ οԐϭπΰϘΞχπβʻ 
 
♆ψάχὊᾓϬ ΰοʺḇ ֪ˑχ τ“ βϥάρΥ τ ιρṓξΦϘΰθʻΣ
πΜΞσϣωˮ₈ʺ χ τΚϥΣ Ϭ ԐϘσΜ˯ρΜΞ“ πβʻζΞὨϛοΰ

ϘΞχπβʻˮ ꜛ χⱳχ ḧχḇ σς πΦϥϩΪΥσΜ˯ρᶤϤ μοΰϘΞʻζ
Ϧψˮꜛ Ϭᵃ ΰσΜάρ˯πϜΚϤϘβ̒ ˮᴞ︣σ―ΠẈϚτⱨθϤ˯ρψϢΨᾠμθ
ϜχπʺζΞΜΞ ⱱκπϘγψ“ βϥάρΥ πβ̒  



 
ᵧ χσΤπˮ“ ΰθΜΪϦςʺϞϥṓΥσΜ˯ρΜΞ ψˮϞϥṓ˯χᵵ ϬᴅτΣ
ΜοʺϞϥṓχσΜϘϘπ ΜχπʺϘγψᴡΤ“ ΰοΨιήΜʻԁ ΜοΰϘΠω
ϙΥ ΦϘβʻζχΞκ ΜΥ οΦοʺζχ ΜΥ ϕςᴅτ ΜθΚσθχϞϥṓ

τᴲϬνΪοΨϦϘβ̒  
 
 ψᴡΤτ︡ϤᶝΤϥ ὯρΰοʺϞϥṓϞӪ Υ ιρ―ΠΥκπβΥʺםψ Ψ

πΚϥάρΥϕρϭςσχπβʻϞϥṓϞӪ ψ“ ΰθῇΤϣ ΜοΨϥϜχπβʻ
άχάρϬ ᵔΰ ḈϞ“ Ϭ ΠϥάρΥᵧ τρμο σάρσχπψσΜπΰϡ
ΞΤʻ 
 
 ᵓπψʺ₈ Σ ΰΰθ ʺζχ ︣ χṪ πψσΜ τ ν Ϟ
ם τνΜο τ ếϬΰοΜϘβʻέọ έḩ Ϭⱱμοᴞήμθ ψεϋԁ Σṓὖ
τЯ˔ИрϽЈЬЗ˔ϒΣׇΰΨιήΜʻ 
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ΚϦϕςᾗΰΤμθ᷆ήϜ ˑτϠϥϙψαϛʺΜνχḧτΤ χṗ ρσϤʺᵧ
Ϝ ϞΤσ χ ϦϬ ᴰΰοΜϥάρρ αϘβʻ┴χᵫᴸ Ϭᾋϥρ ϢϤ

ΜράϧΥ ΨσμοΜοʺṜ τ ΜράϧϜποΜϥρχάρʻ 
♆ψ3Ὦ24 χ Ằ Ⱳτ ⁯ ╥זּ Ϭΰο╥ϤϘΰθΥʺẽ χ┴ψϕϖ ᵫπΰ
θʻ ⁯ τψזּ Ằ χ┴χᵫᴸ ệχṁ ρσϥˮ ˯ΥΚϤϘβʻ1966έϧ
τ ρΰο ήϦθζχЊЮϱеЄЛχ♀ϐϤψθΜΰθϜχπʺ Ӥτψ◦ Υ
οϣϦοΜϘΰθʻ 

 
 ♆ψ τˮ≢Μθ┴Ϭᾋοḿϐσϣʺ≢Τδθ₢χᴚϬ Ϧ˯ρễΠοϜϣμθṜᴓ
ΥΚϤϘβʻⱨθᾠ πˮ Ὦχ ʺ╣Ὦχ ʺ◌Ὦχ֗Υ ΰΜ᾿ὮϬνΨϥ˯ρΜΞ
ᾠ ϜΚϤϘβ̒ ˢϱϻзІπψˮ╣Ὦχ ρ◌Ὦχ ֗Υ᾿ὮχᴸϬϜθϣβ˯ρᾠΞζ
Ξπβʻx  
άϦϣχᾠ Τϣ Φ ήϦϥễΠψʺᾝ Υ ᴦ♪ σ Ϭḇαϥ Υὧ ΰοΜϥ
άρϬ ΰοΜϥϢΞτ◘ϩϦϘβʻᾝ ψᴦ♪ ӡʺΤνꜛ χ μοΜϥʺ
ψέΨԁ τβΧσΜάρϬ οιρ᷈ӸΜΰοΜϥάρΥ ΨΚϤϘβʻꜛ πψ ᶐ
πΦοΜσΜⱧ ʺ Ⱨχ₢Ϟԛχ ʺζΰο ρΜΞΩϜᾋΠτΨΨ σ Ϭ
ϦοψσϣσΜρΜΞάρπΰϡΞʻ ᵓπψ τζχ τνΜοᶘό Ϊϥṝ
σ πΚϤϘβʻ 
 
ήοʺ♆ψ ᵕῢϬ▒μϊΨΰο ΰ ΫοΣϤϘβΥʺ ῢᾚ ᵓϬὝΠθזּ πψ

Ϥχ―Π Υ ασΜάρψ ᶎπβʻ Ϥρψ Ɫ︣ χԁ πʺ Τᴞ χ
ςκϣΤԁ ΰτ Υ ΜοΜϥ ›τ Ϭ׃ ωΰϞβΨσϤϘβʻ ῇΤϣ‰ Ὂ
ↄ ṍϬὊοНУиṍτ♩ϥϘπ ⁯ ψ֒ᾊ ΥϤχ―Π τΰΤμο Φ ϙϘ
ΰθʻםτ Ϥԁ πβʻ 
ΰΤΰНУи ᵗϬὊᾓΰʺ ἔχ πψ Ϥ◘―χᾕπψΩ ⇔ϤςάϧΤ Φ▪
ϥάρϜḾΞΜρ ᵔΰοΜοϜʺ“ Υ ΜϘδϭʻ 
νϘϤ Ϥᾘ ψ ι ΠοΜσΜχπβʻ τ χӹ▀πΚϤϘβ̒  
 
 ₈ σχψ Ϥτ ΰοẄ Ϥχ πβʻ Ɫ︣ πᾠΞρ Υςϭςϭᴞ
βϥ πʺΚΠο ΜϬ ϦϥʺϜΰΨψ Υςϭςϭ βϥ πʺΚΠο Ϥὺο
ϥ︡ԏϬᾠΜϘβ̒ νϘϤʺẄ χ ϬβϥρΜΞάρπβ̒  
Πω ḧψ ◗ΰσχπᴡ ῇτψᴡΥςΞσμο˜ρʺᾝ∕Τϣ ϒΰΤμο

Ϭ―ΠΥκπβʻΰΤΰẄ Ϥχ ϬβϥρςΞπΰϡΞʻⱲϬ ΰοˮ ᾭⱲ χ
ψԁ ςχϢΞσάρϬ―ΠοʺΜΤσϥ“ ϬΰοΜθχΤˁ˯ρ ᾅϬ μοϙϥ

ρʺ ϣχ◘ Ϟ“ ꜠ΤϣᶘϐϜχΥΚϥψγπβʻᴛᾮ χ Ϭⱱκ ΪϥϢ
ΞτΰοΨιήΜʻ 
 
ϘθẄ Ϥ◘―ψʺ♆ΥΜνϜế ΰοΜϥˮ ϥάρϢϤϜ ΠϥάρΥ “βϥ˯τ
◐Ϙϥ ˑσ τ οψϘϤϘβ̒ Πωʺ 
 
ˮϞϥṓΥ θϣ ΨχπψσΨʺ ΨΤϣϞϥṓΥ ϥʻ˯  
ζϜζϜˮϞϥṓ˯ρψᴡּיπΚϥΤέ απΰϡΞΤʻϞϥṓψʺ Τϣ ήϦϥ
ὉШиЯрχЖ˔ОЬрρΜΞ Ὂ םΥϜθϣβάρΥל ήϦοΜϘβʻЖ˔

ОЬрΥ ︣Ψ πΦσΪϦωϞϥṓψ ϘδϭʻπψʺςΞβϦωЖ˔ОЬрΥπϥ
χΤʻԁ ḛ σ ψʺˮ 1 ιΪϞμοϙϥ˯άρπβʻϞϤ◐ϛϥρ χ ⃰ᶋρΜ
Ξ ΤϣЖ˔ОЬрΥπϘβʻνϘϤʺϞϤ◐ϛϥάρτϢμοϞϥṓΥ ϥχπβ̒  
 
ˮ ΥπΦθϣ ΨχπψσΨʺ ΦσΥϣ Ϭβϥ˯ 

άκϣϜʺ χЖ˔ОЬрχ ρ ΜḩϩϤΥΚϤϘβʻˮ ︡Ϥ 8ɨ ˯ρψϢΨᾠμθ
ϜχπʺⱧ π Υ ΦΨ ϩϥάρψ ˑΚϤʺ ꜛ Υ πΚϥάρψ



ΰϘδϭʻΰΤΰ Υ πΚϥάρρˮ ΥπΦθϣϞϥ˯ρᾠΞάρψ Φσ
ӸΜΥΚϤϘβʻ Υ σχπψσΨˮ ΥπΦθϣϞϥ˯ρᾠμοΜϥάρΥ
ΨσΜχπβʻˮ ΥπΦθϣϞϥ˯ρᾠΞάρψʺˮ ΥπΦσΜρϞϣσΜ˯ρΜ
ΞάρʻΜνϘπϜϞϤ◐ϛσΜꜛ Ϭ ᴟΰοΜϥχπβʻζϭσᾠΜ ϬΰοΜϥ
ᴭΥΚϦωςϭσ ήσάρπϜΜΜΤϣβΩτϞϤ◐ϛϒᾋϘΰϡΞʻζχάρꜛ Υ
Ϭẍ τ ϛοΜΦϘβ̒  

 
ˮỲⱱκσϣΣỲϬ►ΞχπψσΨʺΣỲϬ►ΞΤϣỲⱱκτσϥ˯ 

χ Ψχ ψ τọ ΥΚϤʺΣỲϬ ϛϥάρꜛ Υ ᴟΰοΜϘβʻζϦ
πψⱳχ ψΚϤϘδϭʻỲⱱκτσϥ χΣỲχ►Μ Ϭᾋϥρʺ τ Ϙμθ Φ
σΣỲχ►Μ ΥӸΜϘβʻ ΠωΣỲψ ϛθϘϘτδγʺςϭςϭ►ΜϘβ̒ ζχ Υ
ꜛᾪ ⱢϞ σ ᵓχθϛϒΣỲϬ►ΞάρπβʻζΞβϦωזּʺ ḧ ΥϯАФΰʺ
ρχ ῖΥ ϘϤʺ ϜήϦʺϜμρ▫ⱧϬ ϥάρΥπΦϘβʻζΰοήϣτΣỲ

ϬᴶΩάρΥπΦϥϢΞτσϤϘβʻ►Μ ήΠḧӸϩσΪϦωʺΣỲψ►Πω►Ξϕς
Πϥχπβ̒  

 
ˮᶘϐΤϣ πΦϥχπψσΨʺ βϥΤϣᶘϓϥ˯ 
Ψχ ψᶘϭιάρˢϱрФАЕˣϬ βϥˢϯϳЕФАЕˣρΜΞ τ ϩϦοΜ

ϘβΥʺםψʺᶘόψϯϳЕФАЕ( )άζΥḟ πβʻᾝ ψГϼЛкЅ˔χ ᴟτ
ϢϤ῟ τϱрФАЕπΦϥϢΞτσϤϘΰθΥʺϯϳЕФАЕτϢϥᶘόψ
τΚϤϘβʻϯϳЕФАЕρΜΞρˮḁ σ π ᴮϬ β˯ρ―Πϥ Υ ΨМ˔Ж
иΥ‰Μρ ΠϣϦΥκπβʻΰΤΰʺ χϯϳЕФАЕψḁ πΚϥ ψσΨʺζ
χ ζχ πἇ σ“ τ ρΰ₅ϭπΜΦϘβʻϘθʺ ΤϣχТϰ˔ЖНАϼήיּ
ϦϥάρϬ ρΰꜛ χ―ΠϬ ΰϘβʻϯϳЕФАЕχ ψʺם Ϟ χ ʺ
SNSσς τΚϤϘβʻεϋςϭσ₩⇔σάρπϜϯϳЕФАЕΰʺζάΤϣ ϣϦϥ
ᶘόϞṓξΦϬᶨΤΰʺ σϥУжАЄвϯАФϬ“μοϢϤלχ‰ΜϯϳЕϸЭˢ
ᴮʾὫᴮˣϬᶍ ΰοΜΦϘΰϡΞʻ 
 
ˮᶚΰΜΤϣ μοΜϥχπψσΨʺ μοΜϥΤϣᶚΰΨσϥʻ˯  
άϦϘπτ ˑσ ϬấΫοΦϘΰθΥʺάϦάζΥ χ π ῞ΰοΜϥ χẄ Ϥ
ρϜᾠΠϥπΰϡΞʻάχ ᾠψ ᶘּיϳϰзϯЭʾЅϴ˔ЭЇχᾠ πΚϤʺˮ ϯЇ

ϱТχ ˯ρϜᾦωϦϘβʻas ifρψˮ˙χϢΞτ˯ρΜΞӪ χ ῎πβʻνϘϤ
ˮΚθΤϜ˙σ τ ϥ Πωʺ˙τσϦϥ˯ρΜΞ πβʻάχЪЅГϰУ◘―ψʺ
Ϥχḇ τϜᴂ πΦϘβʻ ϤϬ ϛϥθϛτˮᴜϞΤσ ˯χϢΞτ Ḻπ ϥ Ξʻ
βϥρ Ḻπψ ψ μθϤ μθϤπΦϘδϭΤϣ ϤϬ ϛϥάρΥπΦϘβʻ`
τσϥθϛˮϯЇϱТ˯χ Ϭ₈άχ ḧτ♯ΰοΨιήΜʻᶚΰΨσϥθϛτʺ

ΜϘΰϡΞʻ ḺϬ⌠ϥχΥἂ︣σ ψˮ₈ Ϝ`δισΚ˯ρῢτ ΰοᾠμοϙοψ
ΜΤΥπΰϡΞΤʻ`δζΞʺᶚΰζΞσ ΥϞμοΜζΞσάρϬ ⱨΰοϙϥάρψ
▀ σάρσχπβ̒  

 
 άχϢΞσ ḧԁ χ ΤϣẄ ωΤϤιρԁ ήϦζΞσ―ΠΤϣάζʺⱳχ Υᵫ
ΪοΨϥρ♆ψ αοם ΰοΜϘβʻάϦϣχ ψʺ ᵓπᶘϐˮ χ ˯Ϟ
ˮ₢χ ˯τ Ὣβϥ ῞ πβʻᾝ∕ʺ ˑσἂ τ ήϦοΜϥ ʺЯбЯб
ρΰθἹχσΜ ӗτ ϘϦοΜϥ άζʺԁ τᶘϭπΜθιΦθΜπβʻςΞΤʺ
ΰχ ṓΥ Φσԁ τσϥάρϬ αοΨιήΜʻ 
 
 ᴸ Πχ ϜέίΜϘβχπʺΨϦΩϦϜΣ τέ
ӪσήϦʺήϣτᵧ Υέᶨ ήϦϘβάρϬέṖ
ΰ ΫϘβ̒  
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Ἠϥ᾿ὮρσϤϘΰθΥʺᵧ τψ Ῑ έ σϥ ˑϬΣ ϤχάρρΣḿό

ΰ ΫϘβʻ4Ὦ 29 ϢϤЁ˔иДрϳϰ˔ϼτ ΰϘΰθʻⱧỘϬ“ϩϦοΜϥ
ᵧ χ τψΣ▫Ⱨχ Ϝ Ψʺˮ Ё˔иДрϳϰ˔ϼσϭο ϘΰΜᾢϤ˯ιρ◘μοΜ
ϥ ϜΜϣμΰϝϥάρπΰϡΞʻ 
 
ΰΤΰʺЁ˔иДрϳϰ˔ϼΥẈϙχ ʺᶚΰϭπΜϥ ˑψʺ▫ⱧϬΰοΜϥᵧ χΣ
ΤΫπ ϣΰΜЁ˔иДрϳϰ˔ϼϬᵃέδοΜϥχπβʻάχ ἷ ẈϬ◦ΠοΜϥ
ᵧ χᾋΠσΜ‟ᾅΥ ϣΰΜάρψḧӸΜΚϤϘδϭʻּזᵓ‟ᾅΰοΜϥχιρᾹϤ
Ϭịτḹ μοᴞήΜʻ 
 
Ϙθʺ Ψχ π ΥṞάϤʺ ψכּ ₤╛ʺḢΊ ψέμθ ΰοΜϘβʻЀкЗ
ϜʺЫІϼψꜛ ᴟήϦθϜχχḁ ΰθϩΪπψΚϤϘδϭʻ⁯ ᵰ Ϝḯϛʺ
ᴡϜΤϜΥϞϞάΰΨʺζΰο Υ ΰΨ σⱲṍπβΥʺῸογ Ⱨᾮπ Ϥ Ϥ
ϘΰϡΞʻ 
 
 ήοʺẠϥ4Ὦ28̋29 ψ ϒ“μο╥ϤϘΰθʻםψ τ1 ψ„םᵓ χ▫Ⱨπ
τ“μοΜϘβʻάχṐᵓϬᶨ ΰʺ ᾉχ ᵓχ ᵓχ MSτ╥ᴥΰο╥

ϤϘΰθʻ₈ᵕψ┌ χ ●ᾆπ αЎ˔Эιμθ χ„ ΥΚμθχπςΞΰοϜᴂ
ʺΰθΤμθχπβʻρΜΞχϜכ ψ┌ ʺ τ θϦϥ “τ ΰθχπβΥʺ
χ πӪ꜡ϬﬞμοΰϘΜﬞ τ ϩϤϘΰθʻ ᴒτ μο θ ψ Ϭ ΰ κ₅ϭ
πΜϘΰθʻΰΤΰ ψψϘι 40⅞πβʻ 90 Ⱳ ρᾠϩϦϥᾝ τΣΜοψϘι

Ϝ οΜϘδϭʻ ψ ΪοψΜϘδϭπΰθʻ πχᶘόϬịτʺ™ χθϛ
ếΨ κ Υμθχπβ̒ 1 ḧʺ ꜛ χ π ϬΤϐϥἩ Ϭ“ΜϘΰθʻζΰο
₈ ʺ™ ψᾋⱧ ῞ΰϘΰθʻ τΣϛπθΜρ◘ΜϘβʻ “ρΜΞἂ ʺ₉
Ϭ κ μθιΪπψσΨʺζϦϬἸṐρΰο ḧ σ ϒρνσΥϥάρπΰϡΞʻ
ᵧ Ϝἂ ʺ₉ τΚμθρΦψʺ πχᶘόϬӟοꜛᾪᶗ τ ϙʺ ḧρΰο
Ψ ΰοΜΨ ῨχṐᵓιρ―ΠοᴞήΜʻ 
 
 ράϧπʺⱲψ τ Ϥ4Ὦ20ψ ᵓπ τԁ χ Ὂְ„םᵓΥᵫ℗
ήϦʺ ộ τΣׇΰΜθιΪϥρΜΞΚϤΥθΜάρτσϤϘΰθʻ ᵓ
ψϜκϧϭχάρʺ ᾉ ᵓԁḮρσμο︡Ϥ ϚάρΥπΦϘΰθʻάχὫ
Υṍ τΰΪοχ Φσ ṓϬΜθιΪθάρψᾠΞϘπϜΚϤϘδϭʻ 
 
 ᵓπψˮ Ⱨχ ψᾋΠσΜράϧτΚϥ˯ρΜΞל ϬᶘϭπΜϘβʻ♆
ψ40 ḧ Ṧχ▫ⱧϬ ΰο₨χ ᵦˢᾋΠσΜ ᵦˣρΣ Φ›ΜϬΰο╥ϤϘΰθʻ
ζχ πʺ ḧψˮ ˹₨˯ρΜΞ τψᾋΠσΜ Υ πΚμοʺἹΥΚμοᾋΠל
οΜϥ₃ʺ ʺ ʺὬψ πψσΜρΜΞ―Πτ♩ϤϘΰθʻπβΤϣל ᵓπᶘ
ϭπΜϥˮ˰ ˱Ϭ ΠϥάρτϢμοʺΚϣϠϥϜχΥ ᴟΰοΜΨ˯άρρʺꜛ χὊ
ᾓ Υзрϼβϥχπβ̒  
 
ψ τᾋΠϥάρϬψαϛʺ᾿ḇπḇαϣϦϥ ל σάρτ ϩϦοΜϘβʻ᾿ḇπ

ḇαϥάρχπΦσΜάράζΥ πΚϤʺζϦϬḇα︡ϥάρτṓξΪσΜל Υ Ψ
ΜϘβʻϘθʺṓξΜοΜοϜζϦΥπΦϥΤςΞΤψ χ πβʻ ϬᶘϐάρτϢ
μοʺ♆θκψϢϤ τựξΨάρΥπΦϘβ̒ל  
 
 σ τσμοΰϘΜϘΰθΥʺ χ χ ếψἇ
π ΤϤϞβΨʺ Ψχ Υ σάρϬᵓ ήϦο ḧ
Ϭ ΪοΜϘβʻεϋᵧ Ϝԁ τ χ ếϬΰϘΰϡΞʻϘγ
ψϕϭχ πϜ ΜϘδϭʻ1 Я˔ИрϽЈЬЗ˔χᵓ τ
ϬΣ֫όΨιήΜʻΣ κΰοΜϘβ̒   



5 6Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
6Ὦτ ϤʺψϥΤ χᵤτ ΰθ χֲốτϢϤʺ₈ ψγμρ֗χ Υ οΜ
ϘβΥʺ֗τ ϦθΚαήΜχ ψϋρΦϩ ϞΤπ♆θκχ Ϭ ϘδοΨϦϘβʻ 
 
ᵧ Ϝέ αχ Ϥʺ6Ὦρ͕Ὦψ τΣΪϥ֗ṗπ֗χ ΜὮπβ̒  
 
 ˮ֗ιρ ι˯̋ˮ ϦοϕΰΜ˯ρḇαϥ Ϝ ΜΤϜΰϦϘδϭΥʺᵈˑ Ϭᶘ
ϐּיτψˮ ῙṓῙχ ˯ρΜΞ―ΠΥΚϤϘβʻζϦψʺˮ ֗χ ϜάϦΥ Μχι˯
ρ֗Ϭ Ϊ ϦʺζχṓῙϬᶚΰϚάρπβʻ♆ψ χ ◕χ Ὂְ„םᵓπχ„
◖χ ΤϣʺζχάρϬΰμΤϤρᶘωδοΜθιΦϘΰθʻ 
 
ϬᾠΞρʺ♆ψם  Μ₇Τϣ֗‭ϤΥ ῨΦσ◓ςϜπΰθʻ τ χ Τϣΰρ
ΰρρ‭ϥ֗τ Ϭ κ ΤήϦϥάρΥ Ψʺˮ ₈ ψԁ ϠμΨϤΰϢΞ˯ρᾠμθ
ϢΞσзжАϼІΰθṓⱱκτσϤϘΰθʻ τ Ϧχ ψˮᴡΤ ▀ σάρϬΰσ
ΨοψΜΪσΜ˯ρΜΞế Ḣ ΥếΤμθχΤϜΰϦϘδϭΥʺ֗χ Υ τ ῨΦ
π ᴜϞΤτᵃέΰοΣϤϘΰθʻˮ Ϧχ ψ♀Υ όϥʻ֗χ ψ₢Υ όϥ˯̋ˮ₢Ϭ
Πωʺ ψꜛγρӾν˯ρχᾠ χ Ϥʺ♆ψ֗χ τ πᾠΞ₢χ ϬӾϙʺζ

ΰοᾋΠσΜ χ ᵦϬ μοΜθχπΰϡΞʻᵈˑΥᶘϭπΜϥ ψʺάχ₢χ
ϞᾋΠσΜ ᵦπΚϥ χ Υḟ πβΤϣʺάχ֗χṗ Ϭ ΰΦτ Ϊ♁ϛοʺꜛ
χ Ϭ ◙ΰοΜΦϘΰϡΞʻ 

 
 ήοʺ Ὦ χЁ˔иДрϳϱ˔ϼʻ♆ψ 5 ḧΣⱬτ Μʺ “ϬΰοϘΜϤϘΰ
θʻˮ ᵓψ ễ πψσΨʺּזᵓễӾ πΚϤʺԁ זּ πβ˯ρΜΞ
ᾠΜᵕΰϬϢΨ ΦϘβΥʺζχᾠ χ τψˮ ễ ˹ӂΜϜχ˯s νϘϤʺˮ
ᵓψ ễ αϝσΜΤϣӗ πβϢ˯x ρΜΞḯϙΥᾋΠԜϦΰοΜϘβʻΰΤΰʺ

ˮ ễ˹ӂ˯ρὨϛνΪϥάρʺζϦꜛ Υ ϭπΜϥρ♆ψ―ΠοΜϘβʻ 
 
 ᵚΰΤμθϤʺӂΤμθϤβϥχψʺΚΨϘπέΨԁ χϸиЕ σ ễπΚμοʺ
χ χ ễϬḯϚ Ψχ ễψᵵφ ḧ︠ṰτṁξΜθ ϣΰΜϜχιρ♆ψᶎ

ΰοΜϘβʻ 
 
 έ χ Ϥʺ♆Ϝ ễּיπβʻ♆Υ Ṧχ▫ⱧϬ◗ΰθρΦτˮ ṦּיθϥϜχ ễ
θϦ˯ρỠϛיּ χᵓּזχּז τễΠϣϦϘΰθʻϘγʺ Ṧτὀϩϥּיψʺᾮ χˮ♂˯
ϬΦμΤΪτʺᾮ Ϟέӹ σςρΰΦ›ΜϘβʻζχ∑ʺέӹ Υˮ₨˯ϞˮΚχ ˯̋
ˮṖϤ˯τνΜοςχϢΞσ Π ϬΰοΜϥχΤʺ ʺ ϣχˮ χ ᵦ˯Ϭ Μ
╔ Ϭӟο ᵔΰʺϽз˔Тˢ♂ τϢϥ ˣϬЂЪ˔Еβϥ ΥΚϤϘβʻζχθ
ϛτψʺꜛ ꜛ χ ϞẽᵶϬ ˑϢϤϢΨ ᶗΰοΜΨ ễ ḧ “Υ ρσϤ
Ϙβ̒  
 
 Κϥ ὓπψ χ 7ᶤӟ Υ ỔϞ ϬⱱμοΜσΜˮ ễ˯ιρꜛ ΰοΜ
ϥζΞπβʻπψʺˮ ễ˯ρψᴡϬ◙βχΤʻ♆ψʺꜛ ψˮ ễ˯ιρ◘μοΜϥ
ψʺ χ ễϬ Ổβϥ ˑϬḾᾑ♪ΰθϤ ΰθϤβϥθϛτꜛ Ϭˮ ễ˯

ιρ︠ ΰοΜϥχιρḇαϘβʻˮ ễ˯ρꜛ βϥ Ϝⱬּזτ“Ϊω Ϭ Ϋʺ
Μτԁḿԁ ΰʺᾓϬ Χʺ ϬỂϦʺ ˢНЎˣτềΠϥ˕˕ζϭσ ễ Ϭⱱ
ν Υ ΜπΰϡΞʻ 
 
♆ψʺ Ϝ ᵰ⁯ τ ễḢϬ ΞάρΥ ιρ◘μοΜϘβʻ σ πβΥʺ
ễϬᵫΜθּת ψʺᴈ◓ρΰο θήϦθẽἎτΜϘΰθΥʺֿבΦ τζχ ϜἋΰ

Ψḇαʺ ♂ρΜΞὨΰο ϦϣϦσΜ ḧχἂΰϙϬ χ θϤτΰʺζχ₢ᾛχ
ἂ χᵔὨ Ϭ βθϛ ᴪΰϘΰθʻζάπʺ ḧΥ ΦϥӪ Ϭ ϣΤτβϥ ΰΜ
◘ ʾ ᶘϬẐϛϘΰθʻ♆θκϜʺ ♂Ϟһ ἂρΜΞὨΰο ϦϣϦσΜ



ΥΚϤϘβʻζϦτςΞ ΰοΜΨχΤʻ♆ψʺ ễḢϞ ᶘΥ ιρếΨḇαϥχ
πβ̒  
 

` χ Ϭ τ ╦χḮיּ◐ χ τψ ʾ ễχϙσϣγʺϺзІЕ
ễϞПрЇ˔ễʺ ΚϣϠϥ ễχϵАЈрІΥḯϘϦοΜϘβʻζχ ◊ʺ―Π ψ
ᶘτϘπẉϭπΜϘβʻ♆Υ ΨẶḇΰʺ Μθ Πψʺ⁯ễϬὨϛθϤʺ ԁχ ΰΜ
ễψάϦιρᴃΰ ΪθϤβϥχπψσΨʺ Ϭ τ Ϊʺ ḧρΰοΜΤτ Φ

ϥΤχ Ϭᶘόʺ Τσ ḧ Ϭ Ξάρʻζΰοʺ ᵦ ˑσ︠Ṱ︠ χ ễχ
πΣ῀Μ ΰΚΜẶ ẶֵẶΪνᾋϬ‮ χ Ϭ ϥ Ϭ τ ΪϥάρΥḟ ιρΜ
Ξάρπβʻ ễḢϞ ᶘ ΰτψᾤ χ Ϭ ΜθϤʺ⁯Υ ΨσμθϤβϥάρψ
ΰΜϢΞτḇαϘβ̒  

 
ḧΥ Ϊⱱν◌νχᴚϬˮ◌ᴚ˯ρᾦόϘβʻ χᴚʺ◖ χᴚʺ⁯ᴈχᴚʺ╣

ˢ ˣχᴚπβʻˮ ᴚϬ ϣυψṣ χ ΰ˯ρʺᴚϬ μοάζ ḧπΚϤʺᴚϬ
ϣσΜχΥ ιρᾠϩϦϘβʻϩΥּזχһᾄˮΜ˔κϝϭ˯ψᴚϬϢΨϢΨ μοΜϥ
ρ◘ΜϘβʻᵧήϭϜмрκϝϭσςО˔ЕЗ˔ΥΜϥ Ϝ Μρ◘ΜϘβΥʺᴚϬ μ
οΜϥρḇαϥάρΥΚϥρ◘ΜϘβʻνϘϤʺᴚϬ ϣσΜχψ ӟᴞρϜᾠΠϥΤ
ϜΰϦϘδϭʻ πψʺ ᴚḇּךʺ χᴚϬ ϥάρπʺ ΥᵫΪϥάρϬᶘόϘ
βʻζϦψЮРϳІχ ʺνϘϤ ϦϥάρχσΜζχἹΥˮֶק˯Ϭ βϥϢΞτ
σμοΜϥρχάρπβʻᴚρψ τᴃΰיּ ΪϥϜχπψσΨʺꜛ χ πḇαốΨϜ
χπβʻ 
 
ράϧπʺẰ χ ӗⱬχᾯ╦ χ Ϭέ πΰϡΞΤʻ χςχӡ Τϣ ϛοϜʺ
15ᾤχ χΞκʺ γ1ᾤψ χ τԜϦοᾋϥάρΥπΦσΜϢΞτ ὓήϦοΜϥχ
πβʻˮ χϜχψ ΰρΜΠςϜ ϛϤʺ χϜχψ ϛϤρΜΠςϜ ΰ˯ρΜ
Ξ χễΠϬ ӛᴟΰʺ ᾝΰθϜχρᾠϩϦοΜϘβʻ χ Υԁ τ ᾋϣϦσ
ΨοϜʺ τ◘ϩγ βϥ ϬⱱοʺρΜΞᵞϛπΰϡΞʻ♆θκ ḧψ ϤσΜ
ωΤϤτ Υ“Φʺ Ϭ ΦΥκπβʻΰΤΰʺΜϘᵠϛοꜛ τ ΠϣϦθᴚϬḇ

αʺᶺϙΰϛ βϥ ϬⱱμοψΜΤΥπΰϡΞΤʻ 
 
ϘθʺϸисϮрψʺˮ χᴪχ Υ ϦϥᴝΩϣΜʺṓⱱκχΜΜᴝψσΜ˯ρᾠμθζ
ΞπβʻΜνχⱲ Ϝʺ χ `ψ χ ʺ χӂΜ Ϭ ΰθϤʺ ϭιϤβϥχψ
ϩϤΚϤϘδϭʻ ẵ χθϛτ῀Μτ ϞӰ Ϭ Μ›μοΦθ ◊Υ ΜοΜ

ϥχπβʻ ḧχ ρᾠμοϜΜΜπΰϡΞʻΰΤΰʺ ễ ʺ τ ήϦθ
ḧψάχ τ κ ν Ϭ ṉβϥάρΥπΦϘβʻ ʺꜛ ʺ χἻϙτḇּך
βϥ Ϭⱱκ ρԁיּ ϦχОрϬ Ϊ›Πϥ ḧτσϦϥψγπβʻ 
 
ễʺ τ Ϟ ễψԁ τϱЮ˔ЅήϦϥˮ ΜˢϘασΜˣ˯ ϞˮṖ ˢΦρΞˣ˯

ρᾠΞϢϤψʺ ˑχ ᶨχם τ ὫβϥϜχπβʻ Ϝ Ψ απᶘϭιάρϬ
πςΞם ΰοΜΨΤΥ πβʻ ễψ Ϟ ρχ︡ԏπψΚϤϘδϭʻςϦι

Ϊ ϭπϜ ṓΥⱵϥϩΪπψΚϤϘδϭʻṖϤϬψαϛρβϥ ỔϬ ΰοϘγ ϩϥ
Ϝχψʺ ΰΨꜛ χ χΚϤϢΞπβ̒ ΣβΥϤχṖϤπψσΨʺˮ ꜛ ΥάΞβϥ˯ρ
ḻχ ʺṖϤτ ϩϤʺζϦϬ αο“ Υ ϩϤϘβʻ Ổψʺ ᶁΥḖΜᶁτ ϩ

ϥϢΞτꜛ χ τᴟᶘ ᴂϬṞάήδϥάρΥ χ πβʻ Ϝ Ψ απˮϘ
γψꜛ Υ ϩϥ˯άρΥ πβʻ₈ χ ᾆᾆẕ τΣΪϥ ԌẶ χם πΚ
ϥˮ ψỐχם ˯ζχϜχπβ̒  
 
 ψễΠϬθιᶘϐιΪχϜχπψΚϤϘδϭʻẊ ΰθάρΥ ˑχ ᶨΤϣ ϙ
οΨϥϜχσχπʺ τם ΰοϘΜϤϘΰϡΞʻ 

 
ράϧπʺЀкЗΥ᾿ ḇ τӱ“ΰʺ ᵦἠχה῝ ᵹψ ϩΜϬ︡Ϥ ΰοΜ
Ϙβʻθιʺάάπ ӪβϓΦψʺЀкЗᴴπδμΤΨᶘϭιάρϬΜΤτᶨΤΰοΜΨ
ΤρΜΞάρπψσΜπΰϡΞΤˁ 
 



 ựσ πᾠΞρϱрНϳрЖ ϙχ χְ֫ ꜠ʺῲΜ♪ πᾋϥρὊↄ ʺ
ⱲᶴӗˢЀкЗỂῸˣσςʺꜛּזχὊְΥ ʺχֲốϬḮΤϐϤβϥזּ Ὂↄτ ⁯Ὂ
ↄΥֲốϬϜθϣβʺρΜΞ Υ ΨΚϥρΜΞάρΥϢΨϩΤϤϘΰθʻ 
 
 ᾭⱲ χ ● ˮ╦ꜟ ˯Ϭᶎ ΰθ╦ꜟ “ψˮ χ ψᾝ∕σϤ˯ρ ϓοΜϘ
βʻάχЀкЗ Ϊχ₈ʺӟ ρӰσϥὊְϬ“ΜʺᴡρΰοπϜ κ Ψ ΥΚϤϘ
βʻάχⱲʺ χ ρΰο῏ᵔήϦϞβΜχΥʺ ϬּגοοϘπḹ ϥρΜμθ
⁯Ⱳ χϢΞσ ● πβΥʺ “ψʺˮ Ϭ Ⱨτΰʺ τ μθϤδγʺ ΰΨ
ΦϥάρΥˮ● ˯χ πΚϥʻ˯ ρΰϘΰθʻάάπϜʺ ΰΜ ễ ᶘχ Υ
ᾋο︡ϦϘβʻϘθᾝ∕χ ʺ χⱲ χ ● τΣΜοʺ “χᾠ ϬּסϤϦωʺ
ˮ σ◙ ρΰοχיּ Ϭ μοψσϣσΜ˯ρϜᾠΠϥπΰϡΞʻ♆ψάχ
άρΤϣˮ₈ῇχ ψʺ ᾪ σὊↄ♩ ︠Ṱπ βϥχπψσΨʺ ♪χὊְ
ϬṁτΰθὊↄχ∕Ϥ π βϥ˯άρΥ ιρ―ΠοΜϘβ̒  

 
 άχάρϬᵧήϘχⱧỘτ ρΰ₅ϭπ ΨθϛτψʺᵈˑΥ ᵓπᶘϭπΜϥ
ԁνԁνΥ γΣ τ νρᶎ ΰοΣϤϘβ̒  
εϋԁ ᵓχЈЬЗ˔ τέ╥ᴥΜθιΦʺέꜛ χ τ Ϧϥ Μ ᴟϬ
ᾓΰοΜθιΦθΜρḻμοΜϘβʻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



5 7Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
ϞΤσ♣ ᴸΥẵΞϢΞτἋτֳΠϥṗ ʻᵧ ʺΣ ϩϤσΨΣᵃέΰχάρρ α

Ϙβ̒ ♣ ᴸψ ᵦ π ᵠ ήϦʺⱳˑ ΰΜ Υ ϘϦοΣϤʺ2000 Ϝχ
ΥΚϥζΞπβʻᵧ ϜζϦηϦῨϙΥΚϥπΰϡΞʻ♆ψ τ Μ ϬΰοΜϥ♣

ᴸτ ϬԏΤϦϘβʻ 
 
ήοʺ ᾉ ᵓτΣΜοψ₈ χ χ ψ͒Ὦ19πΰθʻḿωΰ
Μάρτᵧ χΣ χΣԛπᾋⱧτ βϥάρΥπΦϘΰθʻ 
 
 ♆ψ τˮ τᾋΠσΜ ᵦπΚϥ˰ ˱χ τΚϥᾖԍΥʺ τᾋΠϥράϧˢᵓּז
Ὂְʺ ḧḩἰʺỲ ʺ ᶊχ σςˣχὫᴮϬ⌠Ϥ ΰοΜϥ˯ρ ΠοΜϘβʻ
ᴥΠοʺˮ˰ ˱ χ ὓ ϬΰμΤϤρ⌠ϥάρΥ πΚϥ˯ρϜ ΰοΜϘβʻ Ὦ
χᶆ πχ͐ᵕχ„ τΣΜοϜʺγμρᾠΜ ΪοΜϘβʻᵧ χᾝםψβϓοᶆˑχ
χФзрЕϯϳЕτΰΤᵃΧσΜχπβʻ 

 
 ζΰο ᵓψζχˮ˰ ˱χ ὓ Ϭ ︣Ψ⌠ βϥθϛχ ếᵓ˯πΚϤϘβʻ
Πω ψ χ ϬⱱμοΜϥΤϣʺ ΥṞάϤϘβ̒ 14 τˮ Υ ΪθΤϣ
Υ ϥχπψσΜʻ Υ θΤϣ Υ Ϊϥ˯ρΚϤϘβ̒ ˮ Υ ϥ˯ρΜΞάρψʺ

ˮ Υ ϩϥ˯ρΜΞάρπβʻ οʺ Υ τ ϩμοΜΤσΪϦω ệψῨ ΰϘδ
ϭʻ ᶐϛο Υ ϩμοάζʺσχπβʻ οψ χ Ϭ τ ΠοΜΤσΪϦ
ωσϣσΜχπβʻᵧ Υ χם Ϭ αοꜛ χֿפήʺἈΤήχ₢ ᾖԍτ ϦʺӪ
꜡ τ χ Ϭ︡Ϥ ΜοΜϦωʺ Υ ϩϤʺζΰοᾝםϜ ϩϤϘβʻ 
 
ϘθʺᴡⱧϜˮϞμοΤϣʺϩΤϥ˯χΥ πβʻ ᵓύ χ τ ΤϦοΜ
ϥʺˮ τϢμο“ם κτ ΰήΥ πΦϥ˯ρΜΞ ᾠτᴥΠʺᶨ ◙ χϋρν τ
ΤϦοΜϥˮ χᶘ ρם χ Ϭ ằΰ˯ρΜΞ◙ ΥΚϤϘβʻᾝ χ Ψψ

ˮ ΤμοΤϣʺϞϥ˯ρΜΞ Υ τ ΜπβΥʺϘγʺϞμοϙοΨιήΜʻӚӜ
χ πԁ ϙ βϢΞσϜχιρ◘ΞΤϜΰϦϘδϭΥʺ ṓϬⱱμοϘγ ḇΰοΨ
ιήΜʻ┌ ḥ ϬὝΠθ60 χ♆χ Ϭ Ϥ Ϧωʺ σάρχϕρϭςΥˮϞμ
οΤϣʺϩΤϥ˯άρχ πΰθʻỂϧΰΜⱲϜΚϤϘΰθΥ Ӥτ◦ΠϣϦ ϙ ΰ
οϢΤμθπβʻᵧ τϜ χ ḧΥΜϥʺ ϤπψΚϤϘδϭʻϘγʺϞμοϙϢΞ
πψΚϤϘδϭΤʻ 
 
 άχάρτḩΰοʺΩϜ σάρϬΣ ΰΰϘβʻˮ ˯τΚϥᾖԍψꜛ χ πβ
Υʺ χ ὓ Ϭ ΰΨ ΦʺὫᴮ τ τᾋΠϥᾝםΥῨ ΰθỗτψˮ ΤχΣΤΫ
πΚϥ˯ρΜΞḇּךχṓⱱκΥ πβʻꜛ ϋρϤχ π ΰ ΫθρΜΞχψ π
βʻ γꜛ ΥᾋΠϥράϧʺᾋΠσΜράϧπ τ◦ΠϣϦοχὫᴮσχπβʻάχ
ḇּךχṓⱱϬⱱκ Ϊʺ τᾌầτ ΦοΜΨάρΥ πβ̒  
 
ˮםϥϕς Ϭ Ϧϥԅ Τσ˯ρᾠΞϢΞτʺԅχםΥ βϕς Υ ϦᴞΥϥϢΞτʺ
ḧϜᶘ Ϟ “Υ ϘϥτνϦζχ Ϟ“ӮΥΤΠμοᾌầτσϤϘβʻᾌầσ ψ

ꜛ χάρϬ ϞϤϯС˔иΰθϤπΰϝωμθϤψΰϘδϭʻΤρΜμοꜛᾪ ᴞβ
ϥϩΪπϜσΨʺꜛ Ϭ ϛϥЪЅГϰУήϬⱱμοΜϘβʻνϘϤʺᾌầσ ψʺꜛᾪ
‖ ḇΥ‰Ψʺ ︣χάρϬ βϥṓⱱκϞ ϘΰήϜⱱκ›ϩδοΜϘβʻ τ
ϥ ψꜛᾪ ᴣΥᵃ τσϤ τσϤϘβʻᾌầσ ϥ ΜϞ ψʺ ḧρΰο
σⱢלπβʻΰΤΰʺ ψ ῞βϦωʺᾌầήϬ Ϧʺ τσϤΥκπβʻ♆ψ Ϭ
ᶘϐ ψϘήτˮᴘ ︠Ṱ˯πΰθʻФжϱЖΥ‰Ψʺꜛ ʺ Ϭᾋᴞΰʺ ʻ
ấΫθϣϺзΥσΜ πΰθʻᵃẠχꜛ τʺˮ ᾌầτΰο ϣγ˯ρΜΞễἩϬễΠοϞ
ϤθΜΨϣΜπβ̒  
 
 ήοʺṍ ψ8Ὦ31ʻζΰο9Ὦ1 Τϣ ΰΜ ΥψαϘϤϘβΥʺṌτⱳ



τ ΰο ΦϬ◐ϛοΜϘβʻṍ τΰΪοψΩῇχῇ ΪϞ₈ χ Ϭ ΰʺ
πΦθάρʺπΦσΤμθάρϬ ΰοʺᾖԍẕ ΰʺⱳ τ ρΰ₅ϙϬβϥάρ
Υ πβʻ 
 
 ζΰοⱳ χ τνΜοπβΥʺ₈ῇςϭσ π“ΨχΤʺᴡΤϣ τ
︡Ϥ ϭπΜΨχΤϬψαϛʺ ˑσάρϬ―Π βϥⱲṍπΚϤϘβʻ ⱧϬ ΰ
ΫϥθϛτψʺάχⱲṍχ ᵬΥΩϜ πβʻˮ ︡Ϥ ˯ρψ▫ⱧχⱧ χ
ήϬ βᶊᾠχ Ϥπβ̒  

 
 Ϙθᴡ χᵓּזπϜṍ χ₇ψ Ⱨσςπּז Υ σⱲṍπϜΚϤϘβʻζϦπϜʺ
ḧ ϦγτⱳχάρτϜ︡ϤᶝΤμοΜΦϘΰϡΞʻ ᵓχ πψᵓּזὊְ
ρ αϢΞσάρϬϞϤ ΪοΜϘβʻζΰοʺάχᶨ ψᵓԌχᵧ χꜛ︠ τṁξΜ
ο“ϩϦοΜϘβʻ ΰʺ Υ Ϭ ήδϥϢΞτʺ ᵓτΣΜοϜʺϘγ
ψᵓԌτσμο ᾓΰʺζΰοΣ Ϭ ΪοΜθιΦʺꜛּזὊְτ ם Ϭ ρΰ₅ϭ
πΜθιΪϦωꜛּזχὊְϜ όϥάρπΰϡΞʻ 
 
ϘγψʺϞμοϙϥάρΥ πβʻεϋԁ Я˔ИрϽЈЬЗ˔ϬθρΠ 10 πϜ Φ
τ οϙοΨιήΜʻ 
 
 
 
 
 
  



5 8Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
͔Ὦ ʺᵙ χ ˑΥ Φʺᴨ μ ϤϬḇαϘβφʻ ⁯ τṓᴛΥ‰Μθϛʺᵧ
Ϟ ỘԌχ ˑʺϘθέᴪ χᵧ τϜʺ τψ ΣṓϬ ΪᴞήΜʻ 

 
άχⱲṍψ͍ πԁ Μṗ ιρ♆ψ ḇαοΜϘβʻ τʺ ◓הχ Ỹ χ╦
πΚϥ͓Ὦῇ Τϣʺᾖ χ ʺζΰο χ͔Ὦ͔ ῇϘπΥԁ ΜχπψσΜ

πΰϡΞΤʻ ◓ה ᵓΥ◐Ϙϥρ ΰ χ ήΥ ϣΧʺΣ ϬᵃΧϥ₇τψ╦τ
ρϭϖΥ Ξṗ ρσϤʺ ΰγν χ ϦϬḇαϘβʻπβΤϣ ήτḩΰοψ₈Τϣ
άχ ὮϬ Ϥ Ϧω ΜρΜΞάρτσϤϘβ̒  
 
 ήοʺ ᾉ ᵓϜ Ὦψ ꜠ ẉόⱳ ᾆיּ ρ ᶊ τ ϩϤ
χ“ⱧΥΚϤϘΰθʻ ͑ Υ Ⱨ π ΠϥάρΥπΦθάρψ τᵧ χΣ
ΤΫπΚϥρ ϢϤḇּך ΰ ΫϘβ̒  
 
Ϙθ ͒ τΰΪο ᾆיּ Ϭᵫ℗ήδοΜθιΦϘΰθράϧʺ τ Ψχᵧ
τέ╥ᴥΜθιΦʺⱳ τΰΪʺὨӪϜ θτ π︡Ϥ ϭπΜΨάρϬ ΜϘΰ

θʻ 
 
 ήοʺᴡ Ϝῢ▒μϊΨ ΰοΜϥάρπΚϤϘβΥʺ ⱧϬ ΰ Ϋϥτψˮ ︡Ϥ
˯Υ πΚϥρᾠϩϦϘβ̒ 9ὮΤϣχІЌ˔ЕϬ θγΰοʺ ˑρ ͒ χ

ˮ ︡Ϥ˯Ϭ ˑσᶑ Τϣ ϛοΜϘβʻםϬᾠΜϘβρʺ♆χ πψṌτ 6
χ ψˮϕϖ˯ᾋΠοΦοΜϘβʻ 
 άχˮϕϖ˯ρΜΞ ᶎ σ Ϭ︡Ϥ Ψ⌠ỘϬᾝ∕ᾁ ΰʺ σⱧ Ϭ“σμο
ΜϘβʻ ͒ Υ◐ϘϥΩ χ“ⱧπΚϥ͕Ὦ͔ χ ◐ϛ꜠πψʺ♆χсϰЅд
рϬᶎםσϜχρΰοᵧ τΣ πΦϥρᶎ ΰοΣϤϘβʻΰθΥμο ◐ϛ꜠πψ
Μτ ϬΣ Μ ΰϘΰϡΞʻ 

 ` χ 15 τψʺˮ Ⱨ˯̋ γϦω Ϥʺ ΠϦω ϦϥʺρΚϤϘβʻϘ
θʺ ρΜμοʺΚϣΤαϛ μοΣΨάρτϢμοʺ ϚὫᴮϬϜθϣζΞρβϥρ
Ϝ ΤϦοΜϘβ̒ πβχπʺ ϥ ϛ꜠ψ ρᾠΠϥπΰϡΞʻ 
 
 ήοʺ₈ὮψAIϞChatGPTσςΩ Ṫ τνΜοχ♆σϤχ―ΠϬΣ ΰΰθΜρ◘
ΜϘβʻκϡΞς♆Υ͐ τ Ϭᶘό◐ϛθ₇ˮШЯДϳІ˯ρˮЄрϻвжзГϰ˯
ρΜΞᾠ ϬϢΨꜚτΰϘΰθʻˮ ḧ♩ ︠Ṱ˯ρˮAIσς Ῥ ρ ḧρχ ᵦ ˯
τνΜοχṳ πβʻ 
 ΰΤΰʺζχ Ϭ ϛω Ϛϕςʺ Ϭ Ϧω ϥϕςʺӸ ḇϬᶐΠϘΰθʻζχ
Ӹ ḇρψԁ ᴡσχΤˁζϭσṮ Ϝζχ ⱲψαμΨϤρ―ΠϥⱲḧϜσΨʺ χ
ἏπṓτσϤννϜ ω ΰοΜϘΰθʻ Ḣ τᶎ ΰθάρψʺζϦψ♆Υ χ
₇ΤϣᶘϭπΦθάρʺ τΰοΦθᴣ Ḣρψ τ ΦΨ ΰοΜϥρΜΞάρ
πΰθʻ 
 ζχῇʺ♆ψˮ ˯ρᾠϩϦϥϕς ςάΤχЯ˔ИрϽЈЬЗ˔τ Μ
◐ϛϘΰθʻ Ϭ1000s ͏ ˣᶘϭι₇τζχӸ ḇχ ΠϬᵓ ΰϘΰθʻζϦ
ψ Ⱶӟ‭χ ⁯χ ᴟτӢϥϜχπΰθʻ 
 

⁯χ ◊Ϭ Ϥ ϤϘβρʺ ⱵӲ ˢ Ⱶ σάρˣϞ ᵫᴟˢ ᴟ σάρˣ
Ϭ αʺ ᴟϞ ᴬᶘΥ τ ΰϘΰθʻάϦϣψ ⁯Υ ◙ΰθ ⁯ế
τὧΤδσΜϜχπΰθʻϯЮзϸϞе˔кАОΥϜθϣΰθ ᴟψʺ Ⱶ τρ
μοự ᴟϒχ πΚϤʺ χὺ Ϭ⌠ϤʺЮДϰϯϬ αοˮ ᴟΥ⁯ χ ᶨ
Ϭ Ττβϥ˯ρ⁯ τ ΰϘΰθʻϘθʺ ᴬᶘτΣΜοψʺ ΥếԏτϱИЄ
ϯГϰУϬ︡μοᴬᶘṪ χ ϬψΤϤʺ ˑσﬞ ϬἣϤ ΰννϜ ϬρΫʺự
ᴟτ ῞ΰϘΰθʻ 

 



ΰΤΰʺᵈˑ τψʺ ʺ ᴬᶘ ꜡ρΜμθ ◘ ιΪπψσΨʺ
Τϣχ͎͑͌͌ ӟ χ μοΦθ ◘ ΥΚϤϘβʻζϦψʺˮ ễʺ ễʺ ễʺ

ễʺ ˯χ᾿νχ◘ ʺ ḢϞ ḢπΚϤʺ χ Ϟ τ₢ξΦʺ
ξΜθʺ ⁯ χ ϣΰχᾛ ρσμοΜϥˮ Ɫᾛ˯πβ̒  

 
◘ πψʺꜛ ψ χ︣τϢμο◦ βϥϜχπΚϥρΜΞ―ΠΥΚϤʺ ḧ

σꜛ ḢϬⱱμοΜϘβʻζΰοʺˮ ˯ϢϤˮᵰ ˯τḩ χ Υ ΤϦʺ Ϭ
♪ΰοΜϘβʻϘθʺϺзІЕễχֲốϬếΨ ΪοΜϥχπʺςΞΰοϜ ⱧϬ Ṱ

ρӂρχ τỸ ΰΥκπβʻ♂τḩΰοϜʺꜛ χ ϦπṞΦθ♂ψʺ™ ήϦϥ
Ϝχιρ―ΠοΜϘβʻ ΠωʺЬϱжϞẢ σ Ϭ⌠Ϥʺ♂Ϭ™ ήδϢΞρΜΞχ
Υζχ ϦπΰϡΞʻ 
 
ԁ ʺ ◘ ψʺ ϕς ϓθˮ ễʺ ễʺ ễʺ ễʺ ˯τṁξΦʺꜛ τ
ẄϣΜϘδϭʻꜛ χ ψ ḧϢϤϜ Ττ‰Ψʺ♂ψ Φ χΚϤχϘϘχ◒ιρ―Π
οΜϘΰθʻϘθʺ ◘ ψˮᵰ τΚϥϜχϜβϓο ˢ ˣχ▀ ˯ιρ ΠϘ
βʻ σ ◘ ρψӰσϤʺớϛο πʺ ễχ χ ΨʺβϓοχϜ
χΥ ᴟβϥρΜΞ Ϭ ϭαϘβʻ 
 
άχ ʺ Ψχ ꜡ Υ ᴟϬᾋ ΰʺ ᴟρχ ›Ϭ―ΠοΜϘβʻ21
ṙχ◙ ψʺ ρ χ Υ ›ήϦϥάρτΚϥχπΰϡΞʻζΰοϷиЌЗГϱУ
σ ╣χ◘ ΥΚκϣάκϣπ▀ ϬΚΫϥάρπΰϡΞʻ 
 
 ḼỘτḩΰοϜʺ₪Ẇḧ ╦χˮ ʺ Ὓ˯Ϭᾝ χḼỘτ ΤβⱲΥ οΜ
Ϙβʻ ΠωʺḼỘὊְ ρΰοʺḼỘὊְχᾖ ᾖ Ϭ ◘ Τϣʺ Ṫ ϞЯ
Ѕв˔иᴟσς χ Ϭ χὊְ◘ Τϣ︡Ϥ ϦϥρΜΞάρπβ̒  
 
↕Ộτ Ⱨΰο40 ʻ♆ψˮ₨˯ρΜΞ τᾋΠσΜ ∕ρΰΤΜ›μοΦϘΰθʻ
ψʺˮ ₨˯̋ˮ ₨˯ˮ ˯ϬϕρϭςρᾠμοΜΜΨϣΜỸ δγτ►μοΜϘβʻԁ

ʺ ᴟχᾛ χϋρνπΚϥϺзІЕễψˮsoul˯ρˮspirit˯ϬψμΦϤρỸ ΰ
οΜϘβ̒  
 
ºspritºρψʺ►Μ π ϬΚΫϥρˮШрЍʾІСзАЕ˯χϢΞσϜχπβʻˮ the part 
of the person that many people believe continues to exist after death.˯νϘϤʺ Ψχ Υ
αϥάρΥ ϥʺ♂ῇτϜ ∕ΰ Ϊϥ Ψσμθ χԁ ˯ρΜΞάρπβʻ Ϭ

ΚΫϦωϼйЖΥζΞιρ◘ΜϘβʻ 
 
πψʺºsoulºψςΞΤρᾠΜϘβρʺϘθШрЍπ ϬấΫϘβΥʺ ԁ ♃χ Φ
ῇϜʺ χ ₨ψּז τή μοΜϥʻρσϤϘβʻˮ he spiritual part of a person that most 
religions believe continues to exist after their body dies.˯άκϣχӪ ψκϡμρϷϸиЕ
αϙοΜοʺ ễᴪσς σ σϣ αοΜϥʺ♂ῇτϜ ∕ΰ Ϊϥ Ψσμθ χ
˯ρσϤϘβ̒  

 
ΜγϦϜʺ♆ΥΰΦ›μοΦθˮ₨˯ρψӰσϤϘβʻ₨ρψʺ ḧχ ᶨ
Ϭ◄ϥʺᾋΠσΜΪςᶎםτ∕ϥ ∕πβʻζϦϬ Ὁ οΦκϭρ ΰΦϦοΜθΤʺ
ρᾠϩϦϦωʺὨΰοζΞπψΚϤϘδϭʻπβΤϣ Ψχ χ πˮ₨˯τνΜο῎ϥ
άρϜπΦϘδϭπΰθʻ 
 ΰΤΰʺ ϬᶘϭπΤϣʺˮ ₨˯Ϭ ᶎτ πΦϥ ӽϘπ θϢΞτḇαϘβʻζ
ΰοʺζχάρΥʺ₈ῇ ṦּזρΰοχὊְ ϞᵈˑΥσβϓΦάρϬ ᵔπΦϥϢΞ
τσμοΦϘΰθʻ 
 
 2020Ⱳ π ᵦτ Ϧϥ Υ 44ZBsЉЌНϱЕˣιρᾠϩϦοΜϘβʻ τζ
χ τYBs еЌНϱЕˣρΜΞ ӡΥΚϥχπβΥʺ1YBψ1,000ZBπʺ2040ΩϣΜ
τψ 1YBτ βϥᾋ₅ϙιζΞπβʻάχІС˔ЖτψồΤήϦϘβ̒ Ϻк̠ЮϹ̠ϻ
Ϲ̠Гж̠ЧЌ̠ϵϼЂ̠ЉЌζΰοʺеЌʻᵧήϭψςάϘπ ӃΰοΜϘβπΰϡΞ



Τʻᵰ ΪМ˔ЖДϰІϼϬⱱμοΜϥ ιρГжΚθϤπΰϡΞΤʻ 
 
1ZBψ Ẕ χ₳ τΚϥ₳χ ρ α ιρᾠϩϦοΜϘβʻςϦιΪ₳Υ ΠοΜϥ
Τ πΦϘΰθπΰϡΞΤʻ 
 ♆ΥᾠΜθΜχψ₳χ ֪ˑπψσΨʺζχϢΞσЀрСв˔Ќ˕ʺAIχ τװΜοʺ
ψṐᵣτᶰΜϘδϭʻπβΤϣʺ ΌΰϢΞρδγ̋ ΣḻΜπΦϥ ψAIτ ϛωΜ

Μχπβ̒ οσΜ ψΰσΜτׇΰθάρψσΨʺ χ τ ϬΰΪϘΰϡΞʻ 
 ψ ʺ60 ӗ ʺ ​ ʺ ︠︠Ṱσς ϘΩϥΰΨ ϩϥ π ΦοΦϘΰθʻ
ζχ πʺễӾτװΜοψʺ Υ‰ Ὂↄ ὝΠϥΚθϤʺ 35ᵠ χᶘ ◙

ϬṐτṁ ᶘ ΰ ʺ τᴬᶘṪ ễӾτ Υ ΤϦϘΰθʻ ꜡ ễӾʺṼϛ
₅ϙễӾΥ“ϩϦʺΣκάϖϦρᾦωϦϥễӾ Υּזᵓ ᴟήϦϘΰθʻ ₯ ♪
χˮ ꜡˯χṼϛ₅ϙễӾπʺ χˮ ꜡ ˯πψσΜʺˮ ϱрГзϿрЎа˯ϬθΨή
ϭ⌠μοΦϘΰθʻάϦψ τᾢμθϩΪπψΚϤϘδϭʻ ᴬᶘτṁξΜθ―Π

πΚϦω ᵦ Υ ꜡ ︠Ṱπ θρΜΠϥπΰϡΞʻάϭσễӾḕẽτΚϦωʺ
AIτ ΞψγΥσΜρ♆ψḇαϘβʻ 
 πψ ḧʺρϤϩΪᵈˑ ψάϦΤϣςΞϞμοЂсϮϱсΰοΜΨϓΦσχπΰ
ϡΞΤʻ♆ψʺˮ τᾋΠσΜΪς τ ∕βϥ˯ϜχϬ τβϥάριρ◘ΜϘβ̒
Ӫ꜡ρΤ Ӫ꜡ρΤʺ Ӫ꜡σςʺζΞΜμθˮᾋΠσΜ ӽ˯χ Ϭᶘόʺꜛ σϤ
τ◘―ΰοϙϘΰϡΞʻ♆θκΥԁ Ϝ ϦσΨʺק σ ᴪʺ ᴪτΰο τ
αθ χễ ʻ ˑϬһΰʺ ˑΤϣ ϩϦθ◙ ρΰοχˮễיּ ˯τσϤϘΰϡ
Ξʻ 
 
ζϦτϢϤ ΤϦϥ⅛ χԁντˮ Ḣ ˯ΥΚϤϘβʻζϦϬ Μο ΦυΜοΊϥζ
χ χ άζΥᵈˑ χ Ξ ιρ◘ΜϘβʻᴡπ ΨΤˁζϦψʺᵧήϭΥṌτ
ⱱμοΜϥάχˮ ˯Ϟʺ πΚϤϘβʻ 
 πβΤϣʺAI τ▫ⱧϬ ϩϦϥ ρềΠοΜϥḧψʺ ꜡ ễӾπӾμθ πΚ
ϥ ẤπβʻᵈˑψζχϢΞσ πψσΜψγπβʻГйРσςτ οΜϥʺ Ⱨτ ΰ
Μˮ ˮЀЮрГ˔Ќ˔˯ρᾦωϦϥ̋˯יּ꜡ ˑψ ΜοּגοϥϕςΜϘβʻΜϧϭσ
ϞὛ ΥϼϱЇ π ꜡ϬϋΪϣΤΰʺϜοψϞήϦοΜϘβΥʺζϦψθιχϵр

Ќ˔Г˔ЮрЕʻ ˑτ ήϦϥιΪπᴡΤϬ ϙ ΰοψΜϘδϭʻ 
 ♆θκΥ ᵓπᶘϭπΜϥάρψʺ χ∕Ϥ ʺζΰο θ ꜡Ϟ Ϭꜛ σ
Ϥχ◘―Ϟ ṁ Ϭ βϥ πβʻ︣τ Ϧθˮ ∙˯ϬςΞᶨ βϥΤʻζϦϬ
―Πϥ︣ ϬᶘόϘβʻζΰοʺꜛ ꜛ χ τΚϥᾧ Ḣ τṓΥ Φʺꜛ χᴣ Ḣ
ϬϯАФД˔Еήδϥθϛχ Ϟ Υ τ ΜοΜΦϘβʻзЦжиϯ˔БχễӾρ
ⱨθράϧϜΚϤϘβΥʺ ▀πʺάχϢΞσᶘ ΥπΦϥ ψʺ χ τψ
τΚϤϘδϭʻ 
 
 ήοʺϜΞԁ ʺ ◘ ρ ◘ χ ϬΰϘΰϡΞʻ ṜχρΣϤʺ ◘ ψꜛ
ρ ΰ βϥ◘ πΚϥԁ πʺ ◘ ψꜛ ρẶ ΰʺ╦Ϟ ʺ Ϟ

σς ԁ τ σϜχϬᾋ β Φ ϬΰοΦϘΰθʻ ễπϜ ρΜμοʺ
πήΠ πΦϥρ―ΠοΜϘΰθʻ 

 
ϘθʺΚϥЂϱЕπˮ χ χ ⱧψΚσθχ Ϭ ΰοΜϥ!?˯ρΜΞọ Μ
ṜⱧΥΚϤϘΰθʻ χ χ Ⱨψꜛ χ π οΜϥρχάρʻιΤϣꜛ Υ
Μϥζχᾝםχ ΥῨΦπσΤμθϣʺ ΰ ḊϬΰοꜛ χ χ Π Ϭ Πʺ◘
ΜϞḇ ϬЀрЕк˔иβϥάρπ ϩϥάρΥπΦϥʻ ψ Ӥχ ⱧϞḕẽϬЀр
Ек˔иπΦσΜӟ ʺ ΠϥάρΥπΦϥϜχϬ ΠϥϕΞΥ ▀ ιΰʺ ᾓϜ ϩ
μοΨϥʻ 
 
ήϣτʺꜛ χ Ϭ ΠϥάρϜπΦϥϣΰΨʺ οχ Ϟ χӸΜψˮ ˯π
πΦοΜϥρχάρʻˮ ӸΜ˹ χӸΜ˯ιρΰθϣʺˮ ᴡΤ˯τσϤθΜ ψʺˮ ζ
χσϤθΜϜ χ ˯τσϦωΜΜʻ ẄτʺσϤθΨσΜϜχΥΚϥσϣʺˮ ζχ

˯τσϣσΪϦωΜΜʻχπβʻΤσϤІСзЎвϯиσ τ άΠοΰϘΞρ◘Μ
ϘβΥʺϜΞ ΰ ΪήδοᴞήΜʻ ψḇ π ϥⱧΥπΦϘβʻ ϕς ΰϘΰ



θϢΞτʺ ρḇ ψ ΰοΜϘβʻπβΤϣʺ₈χꜛ χṓ ϬαμΨϤḇαϥ
άρπʺꜛ χ Ϭ ϥάρΥ ϘβʻἂẽτΚϦωʺςϭσ πϜΜΜʻ
ˢṓ ˣϬ Πϥάρπ ψˮἂẽχ ˯ΤϣᵰϦϥχπʺ τᾝםϜ

ϩμοΦϘβʻάϦϣψʺ ϙθΜπβΥʺζχ  ψʺˮ ᾋΠϥ ᵦψʺᾋΠσΜ ᵦ
χᾖԍχὫᴮ˯ρΜΞιΪχ πβʻᾋΠσΜ ᵦπΚϥ Υ‛ϭπΜϥʺ ϛοΜϥʺ
ΪοΜϥσςʺ χḇ τ◦ ήϦοΜϥρʺᾝםχ ᵦϜζχ ϤτσμοΰϘΞχ

πβʻ χⱱκϢΞρϢΨᾠμθϜχπʺσϥϓΨКϹЪЅχ Ἡ˕˕ ◓‰ Υ―Πθ
ˮКϹЪꜝ ˯ΥΣββϛπβʻКϹГϰУσᾠ Ϭ ⱲτЪЅГϰУτ Πϥ ἩΥπ
ΦϘβ˕˕ϬΰοΜΦϘΰϡΞʻ 
 
ήϣτᾠΠωʺΚσθΥᾋϥὫᴮψʺⱱμοΜϥ πὨϘϥρϜᾠϩϦοΜϘβʻ

ρψʺӪ꜡йЦиϞϯЈрЄдрˢ Φσ ᴟˣσςρᾠΠϥπΰϡΞʻ Ϟ τψʺ
◓ ᶘτΣΜο ΰοΜϥ ◓ΥΚϤϘβʻάχ χ ρψʺ ρ Ϟ ρ Υ

Ϧ›Ξάρπʺ῀ΜτẶ ΰΚΞάρπβʻζΰοʺ˰ ὌΥϤ›Ξ˱ρΜΞᾝ ΥṞΦοΣ
ϤϘβʻζχ∑τ ϤϞ ΰϙʺ√ӂḇσςϬ τⱱμοΜϦωʺṓξΤσΜΞκτꜛϣ
χ ʺӪ꜡йЦиϬ ρΰοʺᾝםχὫᴮτ ϦϘβʻᵧ τʺꜛ Υ`διρḇα
ϥ ΰϒӪ꜡Ϭ Πϥάρˢ Ϭ Πϥάρˣχ ήτṓ ΜοΜθιΦθΜρḻ
μοΜϘβʻ 
 
♆ψʺ χם Ϭ ΰοʺꜛ χ◘Μ Ψ ᵦϬ⌠μοΜϥχψʺꜛ χ ιρ―Π
ϥϢΞτσϤϘΰθʻˮ ◘―ψᾝםτσϥ˯ρᾠμθϣḛ πβΥʺ π―ΠθάρΥ₈
βΩᾝםτσϥρΜΞӪ πψσΨʺ₈άχ ḧꜛ χ π ήϦοΜϥⱧ Υᾝם
ρΰοṌτ χ τᾝϦοΜϥʻρΜΞӪ πβʻζχᾝםϬςΞᵔּתΰ Πʺ ϐΤʺ
ζϦψ♆χ︣τΤΤμοΜϥχπβʻםψζϜζϜᾝםψԁνπψΚϤϘδϭʻςΞΜΞ
άρΤρᾠΞρʺˮ ῨΦσЌНЀΥḁ ˯ρΜΞԁνχⱧםτ ΰοʺ χ ιΪᵔּתΥΚ
ϤʺᾝםΥΚϤϘβʻˮ ЌНЀẊΜθΤμθχτ˂˯ρΥμΤϤβϥΤʺˮ ₈ ψỨנπΦ
οϢΤμθσ˯ρ◘ΞΤʻ χ―ΠˢⱧםˣϜΚϥπΰϡΞʻ 
 
Ϭםψʺςχᾝם ϐΤψᶆˑΥ Ӫ꜡τὨϛοΜϘβʻІЀЕ˔Ыχᾖ ρΜΞᵵ Υ
ΚϤʺ ΥᾋοΜϥᾝםψꜛ τּ︡ג ήϦοΜϘβʻ Πωʺ ϬᴡρΤΰθΜ
ψ χῲ⁮πζϦӟᵰχῲ⁮ψכּ τ ϤϘδϭʻ 

 
πψʺ Ӫ꜡τ ΦΤΪʺϢϤ ΜᾝםϬᾋϥτψςΞΰθϣ ΜπΰϡΞΤʻζϦψʺ
ᾝ∕ψᾋΠοΜσΜІЀЕ˔Ыχ ϬӪ꜡ τ ΰοʺꜛ τρμοῨϘΰΜᾝםι
ΪϬ ϓω ΜχπβʻάϦϣԁ χ⌠ỘτϢϤꜛϣᾝםϬ ϭπΜΨάρΥπΦϘβʻ
άχ ψʺ ᴬ π“ϩϦοΜϥ “ τựΜϜχΥΚϤϘβʻ 
 
 ΰωϣΨϞϞάΰΜ Υ Μο ΰ ΚϤϘδϭʻάάΤϣψЄрФиτ╥ϤϘβʻρ
τΤΨ χם ϬβϥτΚθϤʺ ˑʺ Ϭ Φʺ Ϭ Πʺ ϣΰϜ ΠοΜΨά
ρΥḟ πβʻ ˑχ ϣΰϬ ΠϥρΜΞάρψʺ Ϭ τ ΦϥρΜΞάρσχ
πβΥʺϜμρᾠΠωʺ ήϦϥιΪπσΨʺӪ꜡ τ ΦϥρΜΞάρπβʻ τʺ₈
άχ ḧϬӪ꜡ΰο ΦϥάρπϢϤ Μᾝםχ ϒὌΥμοΜΦϘβ̒  
 
Ϙθʺ ϕς₨χ ϬΰϘΰθΥʺ ︠ π ΦϥάρΥ πβʻ ︠ ρψʺ
Ϟ₨σςχᾋΠσΜ ᵦΥᾝם ᵦτ “βϥρΜΞάρπβʻᾝם ᵦψ Ϟ₨σςχ
ᾋΠσΜϜχτ ΞιΪσχπβʻάϦιΪʺІСзЎвϯиσ χ μοΜϥ Ϭβ
ϥρʺˮ ϛκϝΨκϝᵚΰΜ˯ρ◘Ξ ϜΜϥΤϜΰϦϘδϭʻπϜʺ Ϟ₨ρΜΞχψ
ὨΰοᵚΰΜάρπψσΨʺᵧήϭΥ₈Ϙπ ΦοΦθ πꜛ ρⱱκ›ϩδθ ˢ ʺ

ˣ̋ ˢԁ τζσϩμοΜϥ χ ˣ̋ ʺ ʺ χꜛ ʺ Ӫ꜡ˢ
ʺ τσϤꜛ Ϭ Π֓ ρνσΥμοΜϥ ∕ˣ̋ ʺ ʺЉкʾЪϱрЕʾТ
ϰ˔иЖˢᴡϜσΜράϧτ οΥΚϥʺ ◓ ᶘχᾋᵔψ ễχ בֿ ẽπΜΞˮ

Ἃ˯τΚθϥˣ̋ ЂЭЄрϽϽйϱЕˢӣ σϥᴡּיΤˣσςρᾠϩϦοΜϥϜχπβʻ 
 
 ΩῇτσϤϘΰθΥʺ χ ϩϤΤϣⱳ χ ϛχάχⱲṍψʺⱧỘὨ▄ṍ ʺ



ˮ Ϊ ˯χϱЮ˔ЅϬếΨ ΦϘβʻӚӜχ₇Τϣ╦χ Υ ΰγν ϥΨσϤ◐ϛʺ
θκχ ΦΥ άΠʺ χΰΦϞ χ Ϧϥ Υ ϩϥσςʺ ˑσάρΥ ΰγν

ϩϤ◐ϛϘβʻ ΥӱϥρΜΞάρψʺάχϢΞτ ήσ ᴟϬ αο ϘϦ ϩϥϢ
ΞσϜχπβ̒  
 ⱳ χ◐ϘϤψ πβʻζΰοζχⱳ ϜϘθ ϥΜ τӸΜΚϤϘδϭʻά
χ ϢΜ Ϊ Τϣ χⱲḧϬ ԁ τᶚΰϙϘΰϡΞʻ ᵓπψῨṂ ρ
ΰ τ Ϧθ Ψχ ḧΥʺ χάχⱲḧΤϣᶘόʺ ΰο┌ ϢϤϜϢϤ ϣΰ
Μԁ ϬᵃέΰοΜϘβʻεϋᵧ ϜΣṓὖτЯ˔ИрϽЈЬЗ˔ϬᾋτΜϣΰοΨιή
ΜʻϘγψΣ Μ›ϩδΤϣπϜὫ πβʻζϦηϦχЧ˔Іπʺ ϒʺ ϒ ΰο╥
ϤϘΰϡΞ˂ 
 

 
₈ṍΩῇχᵓ Ҽ╕χ⌠ τ θϤʺΜϧΜϧρ―ΠοΜϥάρϬ ΤδοΜθιΦϘΰ
θΥʺϘρϛΦϥάρΥπΦοΜσΜϢΞπβ̒ τ ΰ ΚϤϘδϭʻ 
Ϙθʺ ṍӟ‭Ϝ τ ΤδοΜθιΨΤςΞΤψᾁ πΚϤϘβʻρϤΚΠγ͍
ḧΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



͒ 9Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
ᵧ ʺΜνϜ ᾉ ᵓχᶨ τ ΰοᴛΤΜέ◦כρέẸ ϬⱣϤʺ ϢϤḇּך
ΰ ΫϘβ̒  

 
┌ ʺ 5 ψʺ ᾉ ᵓρΰοχ τΰΪʺᵧ χ ΠḧσΜ
ρᾅ χΣΤΫπʺ Φσ ᴮϬ ΫϥάρΥπΦϘΰθʻάχԁ ḧπχὊᾓρᶘό

ψʺ♆θκχ ρ χθϛχ Φσ ρσϤϘΰθʻζχ πʺᵧ χ σϥέ
ρ◦כτḇּךχṓⱱκπΜμϊΜπβʻ 

 
θσ ʺ 6 χ ᾉ ᵓχГ˔ЫψˮἹνΨϤχ ˯πβʻάχ

ˮἹνΨϤ˯ρψʺ χṁ Ϭήϣτếᾧτβϥθϛχˮ ξΨϤ˯Ϭ◙ΰϘβʻ
ρΰοχ ΰ ϞРЅдрϬ ᶎτΰʺζχםᾝχθϛχἇ σϯϼЄдрϬẶτ―

Πʺם“ΰοΜΨάρΥẐϛϣϦϘβ̒  
 
ˮГϰ˔и ˯ρΜΞᾠΞᾠ ΥΚϤϘβΥʺάϦψᾝ χ τΣΜο ήϦο
Μϥ ΰΜ χἹ πβʻ χСжЬАЖἷ ΥⱱνᾢᵦϬ ϤׇΠʺϢϤ π
ⱱ ᴦ σ Ϭ ◙β―Π πβʻάχГϰ˔и χ―Π Ϭ︡Ϥ Ϧϥάρπʺ♆
θκψήϣτ ΰΜᴦ Ϭ ẐΰοΜΦϘβ̒  
 
ᾉ ᵓ 25 ρΜΞ Φσ ϬὝΠϥ₈ ʻάχ Μ ◊χ πʺ♆

θκΥ Φ ΫοΦθ Ϟ ψʺάϦΤϣχᶨ χ Φσ◦ΠρσμοΜϘβʻ25 ρ
ΜΞⱲḧψʺ χ ρᾅ ʺζΰοᵧ χ ˑχᶨ Υ Χ ΰθϜχπβʻάχ
χ τʺ♆θκψ θσ Ϭ ◙ΰʺήϣσϥ Ϭ ẐΰοΜΦϘβ̒  

 
₈ῇχ Φσ“Ⱨρΰοʺ ◕ ᵓχ Υ ήϦοΜϘβʻάχ ψʺ
ᾉ χήϣσϥ ρʺ ӽּזᵓϒχ‟ᾅϬ ρΰοΜϘβʻ τḩβϥ ⇔Ϟʺ

ζχ ὂτΚϥ◘ΜϞРЅдрτνΜοψʺ₈ῇχᶨ πΰμΤϤρᵧ τΣ ΠΰοΜ
ΦϘβʻ 
 
Ⱨ ộ χếᴟϜʺ₈ χ σГ˔ЫχԁνπβʻⱧ ộψʺ♆θκχᶨ Ϭ◦Π
ϥ σ ∕πΚϤʺζχ ϞṐ ϬếᴟβϥάρπʺϢϤ῟ᴮ σᶨ Ϭםᾝΰο
ΜΦϘβʻ♆ꜛ ϜʺⱧ ộρχ ὀϬ ϛʺ χᶨ ϬЂЪ˔ЕΰοΜΦϘβʻ
ϘθЯ˔ИрϽЈЬЗ˔χήϣσϥᶨ ᴟϞʺᶨ χ ʺζΰο θτ ήϦϥ
ᾆ ӦԌᵓϞ ӦԌᵓχᶨ Ϝʺ₈ χ ЪϱрЕπβʻάϦϣχᶨ Ϭ αοʺ
♆θκψ ρΰοχᶘόϞ Ϭ ẐΰοΜΦϘβ̒  
 
Ωῇτʺ₈ χІк˔Ϲрˮ ΰχ Ϭӟο ᾉϬ τ™ βϥ˯Ϭịτʺ
♆θκψ θσԁ Ϭ ϙ ΰϘβʻάχІк˔ϹрϬ♆θκχᶨ χ◙ ρΰʺ ᾉ
χ Ϭ τ™ βϥθϛχ“ Ϭᶨ ᴟΰοΜΦϘβʻ 
ΨσϤϘΰθΥʺάχ 1 ḧϜʺᵧ ρẶτʺ ᾉ ᵓχᶨ Ϭήϣτ Ϥ

ΫοΜΦθΜρ◘μοΣϤϘβʻᵧ χ ϩϣυέ
ρέẸכ◦ Ϭ ϢϤΣḻΜ ΰ ΫϘβ̒  
 

6 ϜʺςΞηϢϧΰΨΣḻΜ ΰ ΫϘβʻ 
 
 
 
 
  



͒ 10Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
▪ χᾗΰήΥ ϣΧʺ Ϭ πϥ Υ ϢΜṗ τσϤϘΰθʻᵹ“Ψ ˑϜ♆ꜛ
Ϝʺ χ ΜϬᶚΰϭπΜϘβʻ 
 
ήοʺ Ὦ 9Ὦʺ ᵓπψ ϬὝΠʺ ͒ χІЌ˔ЕϬ ϤϘΰθʻ♆
χᾋ οπψʺᶪϤ ΰψ ʻ ψαϛ꜠πꜝ Ϭ Ϊ︡ϤὨӪ θτ κ Υμθ
Ϝ ΜάρπΰϡΞʻ₈ὮψζχṓⱱκϬ Ԍ ●πẶ ΰʺ ῀χ Ϭ ϤЎ˔

Эм˔ϼϬ ṉβϥ σ ṍḧτΰοΨιήΜʻЎ˔Эм˔ϼΥ‰Ϙϥρ 1 ϋρϤ
χếϙΥᶨΤήϦϥρẶτֿפϙϬ Μ›Μʺ αЁ˔иτΰΤμο τם πΦϘβʻ
πβΤϣ ớ τЎ˔Эм˔ϼ‰ϛʺᾧΜ ϬὫϭπϘΜϤϘΰϡΞʻ 
 
άάπʺ♆Υ ᵓχ„ π ᵕχϢΞτ ΰοΜϥˮ γ“ βϥάρ˯χ
Ϭάχ ϬϜμο ᾓΰθϵСЊ˔ЖϬΣ ΰΰϘβʻ♆ψ Ὦʺםᴪχ Ⱨπ͍ ḧ ʺ
ᵓּזϒ ỠϬΰϘδϭπΰθʻ ʺ τ ỠβϥρʺỂϧΰΜάρτ♆χДІϼτ♆
Ӎχ Ϟ π⌠ϣϦθϵЦйІЕΥζόΠ μοΜϘΰθʻ♆ψồΦӊ ήϦʺᴡ
Τϣ︣Ϭ ΪϥϓΦΤ―Πϥ τḴχ χᾝםΤϣ Ϋ ζΞρΰϘΰθʻΰΤΰζχ
ḧʺ♆ψᵈτ ϥάρΥπΦϘΰθʻΜνϜ πᶘϭπΜϥˮṓξΜθϣβΩβϥ˯̋
ˮ“ ΰοΤϣ―Πϥ˯ρΜΞ͎νχ◙ Υ♆ϬᾝםτԏΦ ΰοΨϦϘΰθʻ 
 
♆ψϘγМЂЬϬ︣τΰʺ χᵫ Ϭ◐ϛϘΰθʻⱳ τ Υ κ ΦʺϵЦйІЕ
ψ ●╦ΨϣΜτσϤϘΰθʻΰΤΰ♆χ χἏτψ ι Ϋ βӂΜ Υ▪μοΣϤṓ
ⱱκϜ ϣΜπΦϘΰθʻζάπІЌАТτ⌠ỘϬ︣ Μτ οϜϣΜẶτ︡Ϥ ϚΞκ
τʺϵЦйІЕψֿב ╦ρσϤʺ♆χ ϜᴜϞΤτσμοΦϘΰθʻὫᴮ τ τ ο
τβϥάρΥπΦϘΰθʻ 

 
άχ π σЪϱрЕψᴡΤʻ Τϣ Ϭᾆ ΰοΜϥᵧ ψṌτΣ ΤϤπΰϡ
ΞʻζϦψ♆Υˮ Ϭ τ ϤΰσΤμθ˯ρΜΞάρπβʻ♆ψʺ―Πϥ τϘ
γМЂЬϬ︣τΰϘΰθʻπβΤϣ τβΩ︡Ϥ ϚάρΥπΦϘΰθʻ 
Ψχ ψʺ₈βΩ τ︡ϤΤΤϥάρΥΩ ιρ πψ ᵔΰοΜοϜʺ Ϥχ“
Ϭ ΰοΰϘΜϘβʻάϦψ ϣΤτ ḧχ › σԁ ΥᾝϦθ“ πΚϤʺ ꜛ

ᶐτ ḈᴟΰοΜϥάρΥ Μρ―ΠϣϦοΜϘβʻάχ χ ₵Ϭ κ ϥθϛτʺϘ
γψꜛ τζΞΰθˮ χϼЈ˯ΥΚϥρ ꜡βϥάρΥ πβʻꜛᶐΥσΜϘϘӂ
ḈϬԏΦγμοΜϥρʺΩ τ Ϊ ϦΥθΜὫᴮϬ ΨάρϜΚϤϘβʻ 
ΠωΩһχ Ϭ Ψΰθ τʺˮ ΜκωϭῇᵛΰοΜϥάρψᴡπβΤˁ˯ρ φθρά

ϧʺˮ һβϥ χθϛτΰοΚΫθΤμθάρΥπΦσΤμθ˯ρ Πϥ Υ τ Ψʺ
νϘϤ ωΰτΰθάρΥЕАФιμθρΜΞט ₰ὫᴮϜΚϥϕςπβʻһβϥ Υ
χḧτϞϥϓΦάρϬϞμοΣΤσΜρʺ♂ ῇτ Φσ χ ϙρσϤ χΩϜ Μ
τ▪μοΰϘΞχπβʻ 

άχ “ωΰט χᴀ τψʺḁ ︠ṰʺếΜỂ ʺζΰοԁ πΚϥˮ χꜛ
ψϜμρϞϥṓΥΚϥψγ˯ρΜΞᶚḢ︠Ṱχ πβʻΰΤΰ χꜛ χ Ϭ
βϥάρχ ήψʺ χᾆẕπ ήϦοΣϤʺ₢ẤχσΜᾋ ΰψϜϦσΨᵰϦ

ϥχπβ̒  
 
ράϧπʺᵧ ψΣ ϞЌНЀʺϻарУиʺϘθψḧ Ϭ νρὨӪΰθάρψΚϤϘ
δϭΤʻτϜΤΤϩϣγˮΩῇτ͍ ιΪʺ͍ ιΪʺ͍ᵕιΪʺϾ˔ϺϬԁῢιΪ˜˯
ρꜛ τᾋἂΰΜᾠΜ Ϭΰνν︣Ϭ ωΰοΰϘμθὊᾓψΚϤϘβΤˁὨӪϬ μθ
ῇψὨӪϬ︢ϥ ήϬήϕςםḇβϥάρΥπΦϘδϭʻΰΤΰⱳχˮԐϙθΜʺẊ

ΜθΜʺ κθΜʺ ϓθΜ˯ρΜΞ ʺ ẐΥ Φ ΥμοΨϥϞ Ϟ ϛχὨӪψ
ςάΤϒ ϭπΜΦʺІЌ˔Е τẄ ϤΰϘβʻ 
 
ᴡϬ ΠθΜχΤρ ΰϘβρʺ♆θκ ḧψʺ₈άχ ḧχḇ ʺὨӪʺϞϥṓ Υγ



μρ ΨϩΪπψσΜτϜḩϩϣγʺγμρ Ψρ◘Μ₅ϭπΜϥάρΥ τ Μʻ
μοʺϞϥϓΦάρϬ ϤτΰοϜМАС˔σṓ τσϤʺ ЌІϼτ︡Ϥ Ϛˢρ
◘ϩϦϥˣⱲϜʺ₈ρ άχ` ḇΥ ΜοΜϥιϧΞρʺ₢ẤϜσΨ Ϭβϥ
χπβʻΰΤΰ▪ σΥϣζχᾋ ΰψḖβΧϥρΰΤᾠΜϢΞΥΚϤϘδϭʻ 
 
ˮꜛ χ χḇ ψὨΰο πΦσΜ˯ρꜛᶐβϦωʺ ᶎΤσ Ϭ τ Μοʺ
₈ᶎΤσᾝםτ ϬΰΪβΩτ“ βϥάρΥ ӬτσϤϘβʻζχρΦʺꜛ χ τ
ΜοΨϥ ˑσḇ Ϭԁ ︣ βάρπʺϞϥṓχ τΤΤϩϣγṐᵣ τЌІϼτ︡
Ϥ ϛϥϢΞτσϤϘβʻΚϤΥθΜάρτԁ ︣ϬνΪοΰϘΠω ΜΥ οΦϘβʻ
ζχ ΜΥϞϥṓχ ρσϤʺꜛ χ τ ˑτᵌ ΜοΨϥχπβʻνϘϤʺ ψᴡΤ
τ︡ϤΤΤϥ ὯρΰοʺϞϥṓϞӪ Υ ιρ―ΠΥκπβΥʺάϦψ Φσḧ
ӸΜπʺם∑ψζχ Ẅʺˮ Ϟϥṓψ“ χῇΤϣνΜοΨϥϜχ˯πΚϥʻρΜΞάρ
πβ̒  
 
ήοʺάάπⱧỘὊְτνΜο♆χ―ΠϬ ˑΣ ΠΰϘβʻ♆Υᵓ Ϭ ϛϥϷТϰІ
ЄϷрϬ ᴟβϥ∑ʺΩ τ―ΠθάρʻζϦψˮςχϢΞτΰοⱳχ τᵓּזϬԏ
ΦὋΩχΤˁ˯ϜΰΨψˮςχϢΞτΰοᵓּזϬ ϩϣδϥχΤˁ˯χ2 πβʻ 
 

χάρσΥϣ♆τϜ ΥΚϤϘβʻ♆χ ιΪπ ϩϥχπΚϦωΜνΤςάΤπ
ᵓּזϬ ασΨοψσϤϘδϭʻϜΰ ασΜχπΚϦωⱳχ τԏΦὋΥσΨοψσϣ
σΜρΦΥ Ϙβ̒  
Ὣₒζΰο ₒϜⱨθάριρ◘ΜϘβʻḩἰ Υ◐ϘϥρΦϢϤϜ ϛϥρΦʺζΰο
ϩϥρΦχϕΞΥ ΰΜχψ ϜΥḇαθϤ ΰθϤπΦϥάριρ◘ΜϘβʻ

ράϧΥʺζχ ϩϤϬϱЮ˔ЅβϥάρΥροϜ₉ πΚϥχΥᾝםπβʻ 
Ὂְτ Ϭ βρʺםψ ⱧϬ  βϥάρϢϤϜʺ  ήϦθϜχϬӲⱱΰθϤʺ
ήδθϤβϥάρʺΚϥΜψ ︣τ βϥάρχ Υᴡ Ϝ ΰΜχπβʻ ρΜΞ
χψʺˮ ЌϱЬрϽϢΨԏΪϥΤςΞΤˁ˯τΚθϤϘβʻ ῞ΰοΜϥ ψάχԏΦ∑Υ
τᾋⱧπβʻᵈˑΥם πᶘϭπΜϥˮ “ ♁˯χˮ ♁˯Ϭ῏ϣσΜάρʻˮ Ϭ
ήγ˯χ πΦμκϤρ σῇ◐ Ϭΰʺⱳχ τԏΦ ΰοΜΨρΜΞ σά
ρϬὨΰο ϦοψσϤϘδϭʻ 
Πωʺˮ ꜛ χᵓּזπΚϥ˯ρΜΞ͍νχᾋ τᴥΠοʺ χ πψˮᵓּזψꜛ ιΪ

χϜχπΚϥ˯ρΜΞ ϤΥΚϥρβϦωʺᵓּזτִי ΰοΰϘΜϘβʻᵓּזψζάπ
ΜοΨϦοΜϥ οχІГ˔ϼШиЍ˔χϜχπΚϥρ♪ ϬῲΫο―ΠϥάρΥ π
βʻ 

ᵓχΣ Ϭ ΪϥάρψʺζΞΜμθ ῲΜᾋ ϬᶘϓϥϘθρσΜṐᵓπβʻ
♆ψᾉᵓ ρΜΞῈ ϬΣ ΪΰθρΦΤϣʺΜΠʺΣ Ϊβϥτ θμοχ ᵬΤϣʺ
ⱳχ τԏΦὋΩθϛτ♆ΥᴡϬΰθϣΜΜχΤˁⱳχ Υ ΦϞβΜϢΞτβϥτψꜛ
ψᴡϬβϓΦΤʺϘθψʺβϓΦπσΜΤϬ―ΠοΦϘΰθʻ 

͍ ΥᵃΧθᾝ∕ʺϢΞϞΨ‛ τϋρνϬ⌠Ϥ Ϋϥˮ ϥ ˯χⱲ ΤϣʺζϦϬ
ΪὋΜπˮ Μ ΰϒ Ψ ˯χⱲ τ ΰοΜϥρ―ΠοΜϘβʻὊְπϢΨᾠϩϦ
ϥˮSⱫỚ ˯χ ṍτψζϦσϤτΰσΨοψΜΪσΜάρΥ ˑΚϤϘβΥʺ₈ψ
ζχⱲιρ―ΠοΜϘβ̒  
 
ФкЅϴϼЕσςπϢΨ►ϩϦϥˮPDCAЂϱϼи˯ρΜΞТй˔Эм˔ϼΥΚϤϘβʻ
PDCAЂϱϼиψᾕ ʺ ▀ʾ Ḛל ЯДиτ ήϦοΜϘΰθΥʺ₈ πψ ם
“ϞὊְḚ ʺ ʾ ▀ʾְỘσςᶆṐ χỘ ᵠ τ♩ϥϘπ ῲΨ ήϦϥˮᵠ
ФкЈІχΣ⌠ ˯ρϜΜΞϓΦʺṁ σТй˔Эм˔ϼπβʻPψ planπם“ὓᵊ

χ ӛʺDψDoχם“ʺCψCheckχ ᴣʺAψActionπᵠ ϬӪ ΰϘβ̒ άχЂϱ
ϼиϬ῟ᴮ τᵕΰο Ϭ ◙ΰϘβʻ 
ᾝ∕ʺ♆θκ ᾉ ᵓτΣΜοψ ϕς ΰϘΰθˮ ϥ ˯χⱲ ϬЎϴАϼʺ
νϘϤ ᴣϬΰοʺⱳχⱲ τπΦϥάρϬ―Πʺᵠ ΰοΜΨ ΥΚϤϘβʻάάπ
σάρψʺcheckϬβϥ∑τϼзГϰϸиЄрϺрϽρΜΞ◘― Ϭ Μϥάρπβ̒

ẛ ψ ◘―ρ ήϦοΜϘΰθΥʺ ῎χИвϯрІτΚϩγʺᾝ∕ψˮ Ⱨχ
ʺϬᾋớϛל τ◘―βϥάρ˯ρήϦοΜϘβʻ 



Checkπψם“ΰθ χᾁ ʺ τὓᵊ Ϥτם“πΦσΤμθϾ˔ІτνΜοʺ ԍ
Ϭ τ“ΜϘβʻCheckπᴠ χᾁ ʺ ԍ Υ ḁ πΚϦωʺActionˢᵠ ˣ

χ∑τ῏μθ ᴂ├Ϭ οﬞ βϥχπ ӪΥ πβʻζΰο♆ẶΥᾝ∕︡Ϥ ϭπΜ
ϥ Actionˢᵠ ˣψʺCheckπχᾁ ὫᴮϬ Ϊʺ₈ῇχ ├Ϟᵠ Ϭᾁ ΰϘβ̒ ♆Ặ
ψʺάχТй˔Эм˔ϼϬ Μοʺ ᾉ ᵓχ ṍὓᵊϞỘ Υ πΦϥ▫
ϙϬẐϛοΜΦϘβχπʺᵧ ʺΨϦΩϦϜϢϧΰΨΣḻΜ ΰ ΫϘβʻϘθʺPDCA
ЂϱϼиϞϼзГϰϸиЄрϺрϽτνΜοᶘόθΜ ψΜνπϜΣṓὖτΣ ΤΪᴞή
ΜʻΦμρᵧ χⱧỘτϜ νάρΥπϥπΰϡΞʻ˯  
 
ζϭσ ᾉ ᵓχ╣ ᵓʺ ʾ ◕ʾ Ϙϕϧωχ ᵓχЯ˔Ир
ϽЈЬЗ˔τεϋΣ֫όΨιήΜʻ 
χ ʺάχ χ ΤσםϤϬΣṖϤΰννʻ 

 
 
 
 
 
 
  



͒ 11Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
᷆ήΥ β 11Ὦψ ὮρᾦωϦϥϢΞτṗ῎πψ τΚθϤϘβ̒ χ᷆ ₯Υ 10
ӟ χ ϜΚϤϘβʻᵧ τΣΤϦϘΰοψ Ϭ β τꜛһΰο Φʺ◖ τΰΪο
τ Ϭ φο ΦθΨ αϘβ̒  

 
 ᵈˑ ᵓπψˮ ψ χ ʻ ṓψ ᶨχ ‹˯ρᶘϭπΣϤϘβʻή
ϣτ ΰϘβρˮ ψ χ Ϧ πΚϤʺ χΚϣϩϦʻϘθʺ ṓψԁ τ ϣϦο
Μϥᾖԍχᴀτʺ χᾖԍΥΚϥʻ χ ꜛ σϠΥϙϞ ϤΥʺ τ ‹ρΰοΚ
ϣϩϦοΜϥ˯ρ ṓτσϥԍτνΜο ϣΤτήϦοΜϘβʻζΰο ṓτ ΰοψ
ˮ ϣΤπ ΤσΞϥΣΜχΚϥ ψʺ ṓϬⱵ βϥϕςχ ϬϜμοΜϥʻ˯ ρˮ ˯
Υ Φσ ᶤϬⱱνάρΥ ϓϣϦοΜϘβʻάϦϣϬᶘϐάρτϢϤʺ τ σ Ϭ
νάρπ ṓϬỂϦγτΜϣϦϥʻζΰο Π ϭιρΰοϜζχάρϬἂρδγḿϭ

π Ϊ ϦϥάρΥπΦϥρṆ ϬⱱνάρΥπΦϘβʻ 
 
ṓψʺ ♂ρΜΞ τΣΪϥ ϦϥάρχπΦσΜ◌νχἂ ΰϙχ 1νπβʻ
♆ψ ᶘ ỘⱲΤϣ Ṧԁ πβΤϣʺ▫Ⱨ άχ ♂Ϟһ ἂρΜμθἂ τν
Μο―ΠήδϣϦϥάρΥ τ ΨΚϤϘΰθʻζϭσ ʺ`֫σάρτ ΤϣḮ╦

χיּ◐ χἂ ḢτνΜοᶘϐṐᵓϬ οʺ♪ ϬῲΫϥάρΥπΦϘΰθʻζ
χἂ Ḣχ₢ḅψˮἂ ζχϜχΥ πΚϤ πΚϥ˯ρΜΞ ΰΦσ Π πβʻἂ
ρψʺӪ ΥΚϤʺᾖԍΥΚϤϘβʻζχἂ ϬᵔὨβϥ ψʺἂ Τϣ Ϭ Ϊγτ

ΤϣΰΦ›Μἂ χ Ϭᾋớϛϥάρʻζΰοᾋớϛθל χ χᴿ Ϭԁνԁν
ΰΨ ϤᵫΜοΜΨάρπβʻἂ Ϭ ϤׇΠθ ψʺζχ Υ ΤϦ ḧρΰο
βϥάρΥπΦϘβʻ μο ΰϘβρʺἂ ρψ ϬϢϤ ΨΰʺϢϤ ήδϥθ

ϛτḋΠοṞάϥχπβʻνϘϤἂ ρψẕớχράϧˮ ˯πΚϤˮ ˯σχπβʻά
χϢΞτἂ Ϭ ΠϥάρΥπΦϥ ψʺἂ τ ΰοˮσϭρ ϣΰΨ ΜάρΤ˯
ρ Ϊ♁ϛϥάρΥπΦϘβ̒  
 
πψʺζχϢΞσếΨ πᾍ σ ḧπΚϥθϛτψᴡΥ σχπΰϡΞΤʻ♆ψʺ
ΜνϜῢϬ▒μϊΨΰοˮễ ρ ꜡ ˯χ ϬΰοΜϥχπꜚτЌЀΥπΦθρ◘Ξ
ϜΜϣμΰϝϥΤϜΰϦϘδϭΥʺ σάρσχπᴡ πϜ ΰ ΫϘβʻễ ρ
꜡ χὨ σ₯ψ ʺνϘϤ Ϧθ ᶊχⱱκ︠Τ Τχ₯πβʻ ꜡ ψ Ⱬ

Ϥ ꜡Ϭⱱμθ πΚϤζχ Ϟלτ ΦϬ ΜοΣϤʺ ᶊΥ ϩϦϥάρψΚϤϘδ
ϭʻԁ ễ ψ ꜡ΥΚϥʺνϘϤ ꜡ πΚϥάρτᴥΠʺ ᶊϞ ḧ Υ ϦοΜ
ϥάρΥ σχπβʻάχ ᶓψ Τ ʺῩ◓χ ῎τ ϤϘβʻ ⁯ ᶘּיπΚϤ
῎χᶘ σ π σᴥ “♃ψʺ ῎τװΜοễ ρψˮἧ◓˯τΚθϥρ
ϓοΜϘβʻἧ◓ρψ◙ σ τΚϥ χάρϬḯϛʺ᾿ ˢ ʾṰʾ ʾ ʾ

χˣϬ Πʺˮ Ṱ˯Ϭ◘Μʺ σ ḧτσϧΞρ βϥ Ϭ◙ΰϘβʻάχἧ◓ρ
σχΥˮ ˯πΚϤʺԁ τ σ πΚϥἧ◓τ ΰο ψˮνϘϣσΜ ˯

ρᵔּתήϦϥάρΥ ΜχπβΥʺᴥ “♃ψζχӪ ΪτӸ ḇϬᶐΠʺễ π
Κϥἧ◓τ ΰοʺ ψ ꜡ τΚθϥρ―ΠϘΰθʻ♆Ϝζχ―Πψ Ϝιρ◘ΜϘ
βʻ ψῩ◓χϜρπ▫ⱧϬΰοΜϘβΤϣʺθιχνϘϣσΜ πψσΜψγπβʻ
θιʺ ρΜΞ τΣΜοễ πψσΨ ꜡ χ τ ϘμοΜϥχπβ̒  
 
 πψʺἧ◓χϢΞτ ꜡ Τσ ᶊּיπΚϥễ τσϥʺϘθψӾיּ βϥθϛτψᴡ
Υ Τρ ΰϘβρʺ ԁτễӾΥấΫϣϦϥπΰϡΞʻ ḧἹ τ ΦσֲốϬ Π
ϥễӾψ ΦΨ Ϊο 3 ϤΚϤϘβʻᴪ ễӾʺᶘ ễӾζΰοּזᵓπχễӾπβʻ₈
ᵕψʺ ꜡ ρễ τ ΦΨḩ βϥᶘ ễӾτ Ḵΰ ϬΰϘβʻ τΣΪϥễӾ
ᵦχ ◊Ϭ Ϥ ϥρʺễӾΥ ρβϥ ḧӾ τΣΜοʺ ꜡ Τϣễ ϘπχϽ
жД˔Єдрχ π Ớ ΰοΦθάρΥᾋο︡ϦϘβ̒  
 
ᶘ ễӾτװΪϥ ᴿ ψʺˮ ỘχΚϤ τ Φϥ˯ρᾠϩϦοΜϘβ̒ Ộχ∕Ϥ ʺ



νϘϤễӾχ∕Ϥ τψʺᶘ ◙ Υ ΦΨΤΤϩμοΜϘβʻᶘ ◙ ψʺễ
ᴬ χ Ϟ ϘΤσễӾ Ϭ ϛοΣϤʺ ⁯χᶘ τװΜοễӾχԁ Ϭ ν
θϛχϜχπβʻάϦψּזᵓχ ᴟτ ᴂβϓΨ10τ1 ʺᵠ ήϦοΜϘβʻσε10
τԁ σχΤρᾠΜϘβρʺּזᵓψ10 ӡπ ΦΨ ᴟΰʺᶘ ϜּזᵓϬ  βϥṐ

ḩρΰο ᴟτ ᴂΰοΜΨ ΥΚϥΤϣπβʻᵠ ψ︠τζχ Ⱳχᶘ ◙ Υ
Ⱳ τζΩϩσΜ ΥΚμθϤʺᶘ ᾝ πṞάμθᴡϣΤχ τ ᴂΰθϤΰο⌠
ϣϦϘβʻνϘϤᶘ ◙ Ϭ ϙᵔΨάρτϢϤʺ ⱲςχϢΞσ ḧϬӾοϥάρ
Υ ϘΰΜρήϦθχΤϬ ϥάρΥπΦϥχπβʻᾝ∕ʺ Ψχ Υ◘Μ Τϐ χ
ễӾχ∕Ϥ ψʺˮ Ṽϛ₅ϙễӾ˯ρˮϠρϤễӾ˯χ͎ Ϥιρ◘ΜϘβ̒ ΰΤΰ χ
ễӾ◊Ϭ ᵔΨρζχ Υ₩Τ πΚϥάρΥ ϤϘβʻζάπ ΰ ΨσϤϘβ
Υʺᶘ ◙ χ τⱲ ὂϬ Ϥ₅ϙσΥϣʺ ῇΤϣᾝ∕ϘπχễӾᵦχ ◊
Ϭ Ϥ μοϙϘΰϡΞʻ 
 
Ϙγ̋ ᶘ ◙ χ◐ϘϤψ♯ӛϜḯϛϥρ 22 πβʻάχⱲṍʺ βϓΦ ψ

26 χᶘ ◙ πΚϥˮ ᶨ ᾕᶘ χᶘ ◙ ˯πβʻάχᶘ ◙
χϜρʺДв˔ϱχὊᾓ︠ṰϸзϺвжЭϬ︠ ρΰʺ◓ςϜχọ Ϟḩ ϬṞ ρΰθ
ᶨ σᶘ Υ“ϩϦοΜϘΰθʻ ꜡ Ϭ ΪθʺễӾ ρᶘ χ χᾤ ᴟʺ
Ẹ ᴟʺ ᾓΥ ρήϦϘΰθʻ ʺДв˔ϱχễӾ ᶘψễ χӾ τựΜ
ϜχπΰθʻΰΤΰʺᾝ πψДв˔ϱΥꜘΰθὊᾓᵵ χᵔּתχ ӸϞᶈ ᵔּתσςΥ
ṞάϤⱳ τᾝ πψⱪ χṁ ᶘ χ ᴞΥ◙ ήϦϥϢΞτσϤϘΰθʻ 
 
ʺ∑ם 30 χᶘ ₰χὫᴮψὨΰο ΜϜχπψσΨʺ◌ Τϣᶘ ᴞϬ
ὼ βϥӪᾋΥếΨσμοΦϘΰθʻζάπ ῇễӾχ ϦϬᾋ βάρτσϤϘβʻά
άΤϣΥ ꜡ Ӿ χ◐ϘϤπβʻṁ ᶘ χΰ Ϭ ◙ΰʺᶆễᴬχⱱνὉ Ϭ ♪
ΰθ ΰΜᶘ ◙ Υ 35τ⌠ϣϦϘΰθʻᴬᶘṪ χễӾΥ ‮ ρσϤϘ
ΰθʻάχⱲṍʺ ψṌτ‰ Ὂↄ ṍτ ΰʺ ḅ ᵫ Ϟ ᵫ℗τϢϥ Μ
ΥΚϤʺϘβϘβῬỘᴟΥᴥ ΰϘβ̒ Ⱳψ μο 32 χІФ˔ЕИϼЄдАϼϜ

χ Ῥ־ ρΰο ϬᾦόϘΰθʻϯЮзϸχḾṐḇτϢϥ™ễӾ ψʺ ϒ
χ ϜΚϤʺ ễӾχ‰ ᴟτ ΦΨֲốΰϘΰθʻ 
 
άχϢΞτ‰ Ὂↄ ṍτ ᴂβϓΨ ήϦθάχⱲṍχᶘ ◙ ψΩϜ χ
ΜϜχπΰθʻζϦΥΜϩϠϥˮṼϛ₅ϙễӾ˯πβʻάχễӾ ψ 50 Ϙπ

ψ ễӾχІЌрЍ˔Жρΰοʺ χễӾᾝ π︡Ϥ ϦϣϦϘΰθʻ σ ếτ
Ϣμοṁ ᶘ χ ṍ︡ Ϭ ◙βễӾϞʺ ṍḧχḧτςϦιΪχ ϬϱрФАЕΰʺ
ᴂ πΦϥχΤϬ ◙βễӾϬ◙βϢΞễӾϬ“ΜϘΰθʻ 
 
ΰΤΰ 50 ₇ΤϣˮṼϛ₅ϙễӾ˯ϞʺζϦτ ΜνΨάρΥπΦσΜˮΣκάϖϦ˯
Υּזᵓ ρΰο ꜡ήϦ◐ϛϘΰθʻζάπ 53 χᶘ ◙ πψζϦϣχ
ϬᵔὨβϓΨʺễӾχḟ ψˮ ḧ Τσⱪ ϬӾοϥ˯άρτΚϥρ ṜήϦ

Ϙΰθʻ σᶘ ψᾗ ήϦʺϠρϤΚϥ  ΰθᶘם ᶨΥ ϦϥϢΞτᵠ ή
Ϧθχπβʻάχᵠ ΥῇτˮϠρϤễӾ˯ρᾠϩϦϥ χ◐ϘϤτσϤϘΰθʻ 
 
ζΰο χ ϩϤΤϣ τ ϥ₇ʺˮ Μαϛ˯̋ˮ  ˯̋ˮ  ˯σςʺ ἿΫ
οΜθˮ ḧ Τσⱪ ˯ΤϣψקΨΤΪ Ϧθ Υ ⁯ τ ήϦϥϢΞτ
σϤϘΰθʻάχ τ ΰοễӾᵦπψʺˮ ᾤ χ ˯̋ˮꜛϣᶘϐӪ ˯̋ˮ︠ σᶘ
χ▫ χ ˯χ Υṳ ήϦϘΰθʻζΰο ᾓ ᶘ ʺ ᵔὨᶘ Ϭ︡Ϥ

Ϧʺ ᾕ ᵠ χᶘ ◙ τΣΜοήϣτᶘ Ϭ⌡ᾚΰθχπβʻάχ Ḋτ
ϢϤễӾᵦψˮ ᶘ Ḣ˯ρΜϩϦϥⱪ χӪ ʾḩ ʾ ϬӾ βϥ ΰϒ Ϭ
ϤϘΰθ 

 
ζΰο ễ χ֫ πΚμθḁ ͑ ϒχӱ“ḧựʺˮ ϠρϤχ π Φϥ ϬӾ
βϥ˯άρϬ ρΰο 11 χᶘ ◙ χᵠ Υ“ϩϦϘΰθʻάχᵠ πψ

ˮ ễᴬ˯Ϟˮ › σᶘ χⱲḧ˯Υ ᴥΰθԁ ʺễӾ ψήϣτ⌡ᾚήϦϘΰ
θʻᾮτễӾḩἰּיψᾕϢϤʺ ˑσḩἰṐḩϞ ᴪΤϣχ Υ ΰϘΰθʻάϦ



Ϭ Ϊο 15 τψ ΨϜԁ ᵠ Υ“ϩϦʺὫᴮρΰοˮᶘ ◙ χꜘΰοΜσ
Μ ϬᴥΠο◙ βϥάρϜᴦ ˯πΚϥρΜΞṁ Υ ᶎᴟήϦϘΰθʻ 
 
ΩựπψʺὊↄẸ ᵫ Ṑ ˢOECDxτϢϥˮ χᶘ ₰ˢPISA˯xϞ⁯∑
ễӾ ᴣᶘᵓˢIEAxτϢϥˮ⁯∑ ᶓễӾ ₰ˢTIMISSˣ˯ τ ήϦϥ⁯∑
σᶘ ₰χὫᴮΥ῝ ήϦθϤʺ ⁯ᶘ ʾᶘ ệ ₰Ϝ ᶨΰθϤβϥσςʺ ᴞ
ΰθᶘ Ϭΰ ήδϥάρΥ⁯ϬấΫοχ ᴿ ρσϤϘΰθʻρϤϩΪ PISAχ ӡ
ΥᴞΥμθάρϬΦμΤΪτʺϠρϤễӾΥ ΦΨ ήϦʺάϦϬ Ϊο ᴬᶘ ψ

14 τ ᶘ ◙ Ϭ⌠ ʺˮ ʾϠρϤ˯ϒρ ΰ ḊΰϘβ̒ ζΰο τ⌡
ᾚήϦθᶘ ψᾋ ήϦʺ ꜡ṁ ᵓτזּ ᴂπΦϥ ∙Ӿ τᴥΠʺⱲ Υ ρ
βϥˮᶎΤσᶘ ʾ Τσ ʾὲϞΤσ ˯̋ ᴬᶘ χ ṰπΜΞράϧχˮ ʾ
ʾ ˯Ϭ╣ ρβϥˮ Φϥ ˯χ Υ ♪ήϦϘΰθʻἇ τᾠΞρʺϱр

Ќ˔КАЕϞAIχ ᶨϒχ τϢϤʺּזᵓϞ ᶨΥ ΦΨ ϩϥρ ήϦϥⱲ χ
ᴟτ ᴂΰʺ ϬϢϤ ΤτΰοΜΨθϛτςΞβϓΦΤ︠ τ―Π βάρΥπΦ
ϥ Υˮ Φϥ ˯ιρΜΞάρπβʻάάτΦοễ Ӿ ϒχ ΰΥᾋΠοΦθχπ
βʻⱳ τНЕрϬ ΪὋΩ► χΚϥ♆θκψʺ◓ςϜθκϬễ ϒρӾϚễӾΥ
σήϦοΜϥΤʺּזᵓχ  ԌρΰοΰμΤϤᾋ Ϊϥ ΥΚϤϘβ̒  
 
ⱳτʺ ᶘễӾτ ϬΰΪϘβρʺΩựψˮзЦжиʾϯ˔Б˯ρΜΞᾠ Υ ᶘễӾχ
πϢΨ ΤϦϥϢΞτσμοΦϘΰθʻзЦжиʾϯ˔Бψˮ ςχϢΞσ Ộτν

ΨτΰοϜ ᴬᶘʺꜛ ᴬᶘʺּזᵓᴬᶘχ╣ χ ꜡ϬᶖθϤσΨ ῲΨ βϥά
ρΥ πΚϥ˯ρΜΞ τ μοễ ϬӾϚ ΥΚϤϘβʻ ΠωзЦжиʾϯ
˔БễӾπ σ⁯∑ṁ ễ ᶘψзЦжиʾϯ˔БτνΜοʺˮ ᾤ χ Ϭᵫᴸήδʺ
₉ Ϟ ʺ ᴟϒ ᴂβϥ Ϭ τνΪήδʺᴬᶘϞ ᴟʺּזᵓσςχ ῲΜ ꜡ρ
ρϜτʺϢϤ Μ ꜡Ϭ ήδϥθϛχᶘ ˯ρ―ΠʺϼзГϰϸиʾЄрϺ
рϽ̋ ꜡χ ʺ Ϟ◕ ρΜμθΜϩϠϥ ḧ χӾ Ϭ╣ ρΰοΜϘ
βʻϘήτễ ϬӾοϥθϛχ ιρᾠΠϥπΰϡΞʻ 
 
 ₈ʺ ψὊↄ χ ʺ ◓‰ ᴟϞᶊ₯ּזᵓσςʺάϦϘπτσΤμθⱧ τ
ΰοΜϘβʻζΰο Ψχ בֿ ΥṆ Ϭⱱογτ ⅍ḇϬḇαοΜϘβʻ ῇψ
™ὺχθϛτ ΰΨοϜ Ψχ Υ ΰʺᾅ ΰο ϣϦϘΰθʻ ῇχ Ϊ Τϣ
ṍḧτ ΰ ΫϣϦθὊↄ ọψʺ ᵦΤϣồΦϬϜμοˮ χồӰ˯ρᾦωϦθϕ

ςπβ̒ ζΰο 20 ựΨ Μθ‰ Ὂↄ ṍχ ʺ ˑψˮḹ Ϧωḹ μθ ιΪ
ϣΰΥ ΤτσϦϥ˯ρ αο ΜοΦϘΰθΥʺζϦϜ ḾṐπ ϬὝΠϘβʻζ
ΰοⱳτНУиὊↄτ ϤϘβΥ χԏΦ ϛ ├τϢϤʺỲ ├ Ḋρ ṛ χ
τϢϤΚμρΜΞḧτНУиψ☼ם ᵗΰϘβʻ♆χ―ΠπβΥʺάχⱲ χ ρᾠ
ΞχψˮΥϚΰϝϣτ Ψ˯ρΜΞᾠ ΥύμθϤιρ◘ΜϘβʻ Ψ ΥỲ Τ
ήρΜμθ♩μο ṰπΚϤΤνЄрФиʺζΰο︠ל ᾼ Ϟ ῞ Υῇᴃΰ
ΰοΜθάρψḧӸΜΚϤϘδϭʻΰΤΰʺᾝ∕χ ᵓזּ τ ϬΰΪϘβρʺ
τψˮ ₉ ˯̋ˮ ◓‰ ᴟ˯̋ˮ ∙ ˯̋ˮῇὋּי ˯̋ˮ Ⱳḧ ˯̋ˮ Ṑⱪ
˯̋ˮᵒῐ ˯σςᾋ ΰχ θσΜ ⅍ḇτ ϦοΜϘβʻ Υ Ϛάρτ ͎

χ ‰ χꜛ╙ּי ψ 25.1̋ χ 499π ὓᵫ◐ӟ ΩӂχṜ Ϭ Ϥ ΠϘ
ΰθʻ ⁯πˮֿב χ♂ԍЕАФΥꜛ╙˯ρΜΞ⁯ψ ιΪπβʻ νΜθάϧ
ΤϣάχϢΞσ χ τ ΦοΜϥρʺṆ ϬϜνάρβϣ ΰΜάρϜΚϥρ―ΠϣϦ
Ϙβ̒  
 
♆θκχⱲ ψԁ ᵰϬ ΜοϕρϭςΥˮỡԁ ˯σ χ χˮ ˯ρΜΞ χ
τ ϘϥʺρΜΞ π ⱧΥ ϭπΜϘΰθʻs ♆ψζχˮԁ χ ᵰ˯πΰθΥˣ

ΰΤΰʺ₈ψּזᵓ Ϝ Ϝ ╛πʺ ϋρΤϣΫτψπΦσΜᾤ ḧχ₯ӰΥ ι
ρΜΞ ꜡ΥῲΥμοΜϘβʻάϦψʺ₈άζ Ϝ ΦẠϤτβϥάρσΨṐᵓρὫᴮχ

τ ΰʺễ τσϥϓΨễӾϬ Ϊʺּזᵓ τ︡Ϥ Ϛ ∙Ϭ ΰʺԁ ϋ
ρϤΥʺζΰοּזᵓΥṆ Ϭ Ϥ δϥϢΞτβϥṐᵓσχπβʻ ψ πΚϤ πΚϥ
ϢΞτʻ 
 



σάρψʺάχ ψֿב ιΪχיּ πψσΜʺρΜΞάρπβ̒ ˮ ∫ τ“μ
θϢ˯ρΜΞ♆θκχ Ϝ ΰο ϣΥṆ ϬⱱοϥϢΞτʺὌΜπΦθНЕрϬ︣
β► ΥΚϤϘβ̒ ˮꜛ ιΪ ΪϦω˯ρ₈χ ♂χ ᵓχ∕Ϥזּ τΰΥϙνΜο
ỲϬ μο Ϋϥχψ βΧϘβʻ♆θκΥ Ϊ︡ϥ χ ỲϬ ϛοΨϦοΜ

ϥχψ πΰϡΞΤʻ♆θκψ ◊ρ ΰοᴞήμθ ΤϣχᴚἻϬ Ϊʺⱳ χ
ˑΥ ϛοΨϦθ ỲιΪπσΨITᴟϞϽк˔Ниᴟσςπ ╛ᴟβϥּזᵓʺӺ ᵒῐ
τσςτ τΣ τσμοΜϥʺ₈ῇσϥχπβΤϣʺ ϣχθϛτ♆θκψᴡΥπ
ΦϥΤʺԁ έΞπψΚϤϘδϭΤʻ 
 
Πωʺˮ Ωựχ χ Ψψℓ ϬỂϦο τΰΤμοḹ ϥάρϬΰσΜ˯̋ˮζϜζϜ
ϬᾋνΪθΜΪϦςᾋνΤϣσΜ˯σςʺ ˑΤϣ ΦϘβʻ ρΜΞ ᾝψ

πβΥʺᵓּזϬ βϥρΤʺⱢᶊϬ︡ϥρΤʺῨΦσ τ⁮ βϥρΤʺ ϭσⱳᾕΥ
ΚμοΜΜχπβΪϦςϜʺρϜΤΨ♆χ―Πρΰοψʺℓ Ϟﬞ βϥάρϬỂϦγτ
◘ΜμΦϤϐνΤμοʺℓ ΜΞἂ Ϝꜛ χ ρᾠΞ τΰοϕΰΜρΜΞάρπβʻ
νΨάρϬỂϦοᴡϜδγτῇᵛΰầΰΜ Ϭ ϥ ρʺϐνΤμοℓ ΰ Ψ ν

Ψ Ϟ ΰο ΦΨḿϐάρΥπΦθ ρʺςκϣΥ Φθםḇʺ χ ḇΥΚϥ
ΤρᾠΠωῇּיχ πψσΜπΰϡΞΤʻ ˑΥῇּיτσϦϥϢΞτʺ♆θκψⱳ χ
θϛτʺ ꜡ πΚϥάρϢϤϜ ϬϜμθễ ρΰο Φϥάρχ Υ πΚ
ϥάρϬ ΠʺЈ˔ТГϰ˔КАЕχᶈ τ ϛϥ ΥΚϥρ―ΠϘβ̒  
 
Ωῇτ φο ΰ ΫϘβΥʺἂ Υ μοΦθρΦτ ϜΥΩ ψˮ Μ˯̋ˮἂΰΜ˯
ρ◘ΞάρπΰϡΞʻζΰοˮ`δτσϤθΜ˯̋ˮϜμρӗϣΤτᵃέΰθΜ˯ρӗӬσ
τ ΫθΜρ◘ΞΤϜΰϦϘδϭʻΰΤΰʺζχἂ άζΥ ʺ ρΰοꜛϣϬΰ ή

δϥṐᵓπΚϤʺ ΦοΜϥ πΚϥάρϬὨΰο ϦοψσϤϘδϭʻζϦΥễ π
ΚϥρΜΞάρπβʻ 
 
 ₈ᵕψԁ ρ ΨσμοΰϘΜϘΰθΥʺ ϞΤσ‏ χṗ πβχπʺ￼τ Ϙϥ
Ϭέ τσμοԁ νΜοᴞήΜʻζΰο Ϭ Ϟΰ₈ὮϜӪṓᾎ‰ρΰο ʺⱧỘʺ
ᶆ ᶨ τ ΰϘΰϡΞʻ 
 
 
 
 
 
  



͒ 12Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
ϸйрЍ˔ϜΜϢΜϢΩῇχԁ Ϭ▪βχϙʻᴍỲ τΊṠΨʺỴӞχ Ϭᾋ ΫσΥϣʺ
άχԁ Ϭ Ϥ μοΜϘβʻάΞϞμοԁ ʺϘθԁ ΥᵃΧʺ⅞Ϭ φοΜΨχισ
Ιρˮ ⅞⅞ᴸ αʺ⅞⅞ αΤϣγ˯ρםḇήδϣϦϥṗ πβʻϘθʺϱр
ТиϵрЃσς Ϭ ΰϞβΜṗ πϜΚϤϘβΥᵧ ψ τ ήϦοΜϥάρ
ρ αϘβʻ 
 
ήοʺ ᵓτΣΦϘΰοψʺ♆ςϜᵓԌψˮ ᵓύ ˯Ϭ τӪ꜡ΰοᶨ
ΰοΜϘβʻάχύ ψ 5 11Ὦτ ήϦθϜχπʺβπτ Τϣ 30 χⱲΥ
ὊμοΜϘβʻάχύ χ τψˮᶨ ◙ ˯ΥΚϤʺζχ ԁ τψˮ χᶘ ρם
χ Ϭ ằΰʺϢϤϢΜ ᶨ Ḉρ Τσ ḧ ϬζσΠθз˔Ѝ˔Ϭ βϥ˯ρΚ

ϤϘβʻ 
 
ᾥ₈ ʺ ˑΥ◙ Ϟз˔Ѝ˔τνΜοיּ αϥ∑τψʺ ₯ ʺ σ♪ Τ
ϣ ˑσⱧ Υ῎ϣϦοΦϘΰθʻᾝ∕Ϝз˔Ѝ˔ЄАФτḩβϥ ϞЈЬЗ˔Υ
τΚϤϘβʻ♆ψự₇ʺ ψσεз˔Ѝ˔ЄАФρΜΞϜχϬṆẐβϥχΤʺζχ ψם
ςχϢΞσϜχσχΤϬ―ΠοΜϘΰθʻζάπ₈ᵕψʺᾝ χ ᵓτזּ σˮ Ⱨ
χ Π ˯̋ ζΰο♆χ―Πϥˮ₈χⱲ ʺζΰοʺάϦΤϣχз˔Ѝ˔ЄАФ˯τνΜο
Σ ΰΜθΰϘβ̒  
 
СрЎψЎарІρψᾠΞϜχχʺ▪ σΥϣάϦΤϣχ ᵓψזּ ρӰσϤ֒ᾊᴞ
ΥϤχԁ πβʻ ᵕᴡ Ϝ♆ΥᾠΞχπᵧ ψꜚτЌЀΥπΦοΜϥΤϜΰϦϘδϭΥʺ

σάρσχπᴡ ϜᾠΜϘβʻςΞΚΥΜοϜ֒ᾊ ΥϤιμθˮΚχ₇˯ψ σΜ
χπβʻπβΤϣʺ֒ᾊ ΥϤχ ᵓχΚϤזּ Τϣʺ֒ᾊᴞΥϤχΚϤ τʺ―ΠϬ

τЄТЕβϥάρΥẐϛϣϦοΜϘβʻ 
 
ΠωʺϺ˔м˔ЖϬ Πϥσϣωʺˮ ΜνπϜʾςάπϜʾ πϜ˯χⱲ ψ ϩμο
χˮ₈ιΪʾάάιΪʾΚσθιΪ˯ρΜΞʺᾤϞʺΤΪΥΠχσήτᴣ ΥΚϥχ

πβ̒  
 
ự χ―Π ψʺ βϓοψ τϢμο ϣΤτπΦϥ ψ τϢμοṛ ήϦ
ϥρΰʺ ᴡⱧϜ ᴟπΦο ϛοӪ ϬⱱνρΰϘΰθʻζάΤϣ▀Ộᶗ χ ṁ
ΥϜθϣήϦϘΰθʻζΞΰο 350ϕς Μθự χ ЯЛ˕ל χⱲ ψʺ₈Ϟ
˕ Υ χⱲ ϒρ ḊΰοΣϤʺ ιΪπσΨʺ Ẕṛ π χ―Π πψ

ᵔὨπΦσΜ ˑσ τ ΰοΜϘβ̒  
 
ᾝ∕ʺ ᵓΥזּ χ θϤτΰοΜϥϜχʺζϦψβϓο ╛ὉπΚϤʺ χϙτϢ
μοζϦϣχ ϬӌΞάρψπΦϘδϭʻ Ω χ ϬϜμο Ω ρβϥάρϜ
πΦϘδϭʻ σάρτ σⱧ ψ ᴟπΦσΜϜχχ τΚϤϘβʻάχ ╛
Ὁ˕ᾝ χ ᵓπψזּ ᶐ σ ꜡Υ ᴦὧπβʻ οϬ ʺ ΚϥϜχρΰοᾋϥ
ᵦḢΥ σχπβʻ ‰ ʺᵓזּ ◓ᴟʺ ᵓχזּ ʺϽк˔НиὊↄχ ᵫʺ
Ẕḕẽ χ ⁭ᴟʺễӾΚϥ ḧЯДиσςʺβϓοΥἹ πΚϤ ιΪπψ
ᵔὨπΦϥϜχπψΚϤϘδϭʻ 

 
ζϦτ Μʺ χἹ Ϝ₈ χ ◐ϛ꜠χᾉᵓ Ҽ╕π ΰθϢΞτЕАФЍϳр
χ ΤϣГϰ˔и ϒχ ᴟΥ ρήϦϥ πʺ₈ῇψ◦כἷз˔Ѝ˔Ϭ ρβ
ϥ Υ ΨΚϥπΰϡΞʻ 
 
έ χ Ϥʺ ῇχ ọΤϣ‰ ṍʺНУиṍϬ◦ΠοΦθχψʺϸзІЫἷз˔
Ѝ˔τϢϥ◦ з˔Ѝ˔ЄАФπβʻάχз˔Ѝ˔τψếΜϸзІЫ ΥΚϤʺ ϘϦ
σϥ⅛ ρ ᵰϦθ“ ʺζΰο Ϟ πḼỘϞ Ϭ ếΨᾃԏΰοΜΨз



˔Ѝ˔ЄАФϬⱱμοΜϘβ 
 
ΰΤΰʺᾝ∕άχϸзІЫἷз˔Ѝ˔ЄАФψᴁˑτΰοⱲ τζΩϩσΨσμοΦϘΰ
θʻάϦΤϣχⱲ ψˮ◦כἷз˔Ѝ˔ЄАФ˯ρᾠϩϦοΜϘβʻϯЮзϸχкН˔
ЕʾKʾ Ͻз˔рз˔ТΥˮЂ˔НрЕἷз˔Ѝ˔ЄАФ˯ρΰο ΰʺ πψˮ◦
ἷз˔Ѝ˔ЄАФψʺϘγכ◦ἷз˔Ѝ˔ЄАФ˯ρᾦωϦϥάρϜΚϤϘβʻכ ᴞχ
θϛτ Φʺζχῇ ︣Ϭ ΨρΜΞ ▫χ τṁξΜοΜϘβʻ◦כἷз˔Ѝ˔ЄА
ФϬ ΰοΜϥ Ђ˔НрЕʾз˔Ѝ˔ЄАФẸᵓπψⱳχ10‮ χ ϬấΫοΜ
Ϙβ̒  
 
ԁʺἱ  
ΩϜṁ σ πβ̒ ЮрН˔χӪᾋτꜚϬἱΪʺ︠ ρ ϬԏΦ ΰϘβ̒  
 
ʺẶḇ 
︣χ τ μο ⱧϬ―ΠʺṓⱱκϬ ᵔΰϢΞρ ΥΪϘβ̒  

 
╣ʺ ΰ 
︣χ τ ΰʺ χ Ϭ ΰοʺ ︣ΥϜρϜρⱱμοΜϥ Ϭᵕ ήδϘβʻЎ

˔ЭτὧΪοΜϥ ΥΚϥ ›ψᶆЮрН˔χếϙϬᶨΤΰο ΠϥϢΞτΰϘβʻ 
 
◌ʺṓ Φ 
Ⱨχ ꜛϬᾋϘβʻל ꜛ ρЎ˔ЭτϯрГЗϬ ϤʺТϰ˔ЖНАϼΰο ︣τϜ

ṓ ΦϬ ΠϘβ̒  
 
᾿ʺ  
ᾂᾢϞᾂ π ήδϥχπψσΨʺ ︣Υ ΰʺ ︣χ ӪϬ σΥϣ Ϭ ϛϘβ 
 
ʺᵵ ᴟ 
Ộ Ϭ Πθ ΦσРЅдрϬ ᶎτ ꜘΰЮрН˔Ϭι ΰϘβ̒  
 
fiʺ ᾋ ʺ ᾋ  
ᾝ Ϭ ΰʺᵃẠχὊᾓρϜ ›ΰσΥϣʺ τṞάϤΞϥ ⱧϞ Ϭ ΰο
├Ϭ κϘβʻ 

 
 Ⱨיִʺ
︣ϢϤԁ ԏΜθ ΤϣʺЮрН˔χ  τ‟ᾅΰϘβʻ׃

 
ỵʺ χ τḩϩϥ 
ЮрН˔χ τḩ Ϭⱱνάρπԁ ϋρϤχᴦ Ϟᴣ τṓ ΦʺζϦηϦχ
ϒρ ớ τḩϩϤϘβ̒  
 
ʺЀЬвИГϰ⌠Ϥ 

 
ЮрН˔τ βϥһ ρ ΰϬ τΰʺζϦηϦΥ ΦΨ πΦϥẸ σЀЬвИ
ГϰϬ⌠ϤϘβʻ 
 
ӟ Υʺ◦כἷз˔Ѝ˔ЄАФχ πβ̒  
 
ἷз˔Ѝ˔ЄАФτכ◦ Υ ϘϥϞ Ϟˮ◦כἷз˔Ѝ˔ЄАФψ ι˯ˮ άϦΤϣ
χз˔Ѝ˔ψ◦כἷз˔Ѝ˔πΚϥϓΦι˯ρ όνΨ Υ ΜϘβʺζχ Ψψ◦כ
ἷχϞϤ Ϭ῏ᵔΰʺ χ ԁ Υ ϦθϤʺз˔Ѝ˔χ▫ⱧΥὣ ΰθϤ 
 
ˮЀЬв ˯ρ ήϦϥЮрН˔Υ Ϧο“μθϤβϥДЮзАЕϬ ΦϘβʻ Τϥ
ιρӜ֬τ όνΨχπψσΨʺᵧ Ϝʺ◦כἷз˔Ѝ˔ρΰοз˔Ѝ˔ЄАФχ∕Ϥ ʺ



ІϺиϬᶘό ΰΨз˔Ѝ˔ЄАФϬ ṉΰοΜθιΦθΜρḻμοΜϘβʻ 
 
άάϘπ βρʺ◦ ἷψЍЮπʺ◦כἷχϙΥ Μρ―Πϥ Υϕρϭςιρ◘ΜϘβ
Υʺˮ ◦ἷз˔Ѝ˔ЄАФρכ◦ ἷз˔Ѝ˔ЄАФχςκϣΥ ϦοΜϥΤˁ˯ρΜΞṳ
ψӪ ΥΚϤϘδϭʻ ệϞ σςψϜκϧϭʺζϦηϦτⱱκ ΥΚϤϘβʻνϘ

Ϥψʺ◦כἷϬ τʺ ˑσз˔Ѝ˔ЄАФχ∕Ϥ Ϭ Ӄΰοʺ Ṑᴂ τ τ
ΤβˮЄЎвϵ˔ЄдЗиз˔Ѝ˔ЄАФ˯χ―Π Ϝ χ Ἇτ▪ΰοΣΜοΨιήΜʻ 
 
πψʺ Ϭ ΰϘΰοʺ χ ᵓύ τ ΤϦοΜϥз˔Ѝ˔χ◒ρψʺˮ ϢϤ
Μ ᶨ Ḉρ Τσ ḧ ϬζσΠθ˯ρ ΤϦοΜοΜϘβʻςάτϜϽϱϽϱԏμ
μοΜΨ ρΜμθʺϸзІЫ з˔Ѝ˔χ◦ з˔Ѝ˔ЄАФτΚθϥ ᾠψσΜχ
πβ̒ Ϝ ΰ ΫϘΰθΥʺάχύ ψ₈Τϣ 30 τπΦοΜϘβʻβπτʺζχⱲ
τ ᵓψ◦ ἷз˔Ѝ˔ЄАФπψσΨʺ◦כ з˔Ѝ˔ЄАФϬ ΰοΜθχ
πβ̒ ᾋχ ΥΚϥʺ ḧ︠Ṱχ―Πιρ◘ΜϘβ̒  
 
₈ᵕψʺϜˁ ΰᶘ χΣ ếχϢΞσ ϬỄϭπΰϘΜϘΰθΥʺ ⱧϬ︠ βϥρΦ
χ Ϊρΰο σχπέ ḻΜθΨΣḻΜדּ ΰ ΫϘβʻάχϢΞτʺ ◊τᶘόʺ

Ϭᾋ Ποᾝ∕Ϭᶘϐʻꜛ χ ʾⱧỘτᶎᾧθϥ Ϭ Φᾆ πΦϥ
ᵓπẶτз˔Ѝ˔ρΰοχ∕Ϥ Ϭᶘϭπ╥ϤϘΰϡΞʻζΰοꜛ χⱧỘχάριΪπ
ψσΨʺ ӽּזᵓχ ʺ ʺ Ẕ◕ ρΰοʺ‟ᾅβϥʺ ₢ χṝΜ Ϭ
ϙϘΰϡΞʻ 

 
 
 
 
  



͒ 1Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
ΚΪϘΰοΣϛπρΞέίΜϘβ̒  

2024̋ ΰΜ χ ᵫΪπβ̒ ϢϤԁ ʺᵧ τρμοṠΤΰΜ τσϤϘβϢΞτέ
Ṗ ΰ ΫϘβ̒  
 
ήοʺ₈ χḄ◦ψ πΚϤϘβʻ ψ ⁯πψᾥ ϢϤᾂ χ πʺףṞχϢΜ Φ
ρήϦοΜϘβʻϘθʺ ψ χṓΥ Μο Υ ΰʺ Ϝ Ϝᶨ ᴄ τσμ

ο ΦΨ ΰʺήϣτἹΥ Ξ πΚϥρϜᾠϩϦοΜϘβ̒  
 
τṞάμθ ⱧϬ ΰϘβρʺ ⱵӲ ˢ1868 xτψαϘϤʺ 1ᴗ Ằ᾿

ᵫ℗ʺ ᵤ ḅ χᵫ (1964)̋ ԁʺ ᵦπψ͎ τ Μ ЕрКиˢ
53.85ϺкЮ˔Еиˣᵫ ˢ1988x ΰθχϜ πβ̒  
 
Ϙθʺ χ τψẰ ᶘχ╦ ●Υ iPS⇔ ˢ ḅ⇔ ˣχᾆẕπЛ˔
ЦиӺᶘ ᶘ Ϭ ˢ2012xʻ™ Ӻ ϒχ Ϭᵫ ΰθάρψ τӪṰχΚϥ
άρπβ̒ Ϙήτ τψⱲ Υ Ψ ⱧΥṞάμοΜϘβ̒  
 
ᾉ ᵓτΣΦϘΰοψʺ₈ ψ 25 ρ τӪṰ Μ πΚϤϘβ̒ 1

Ὦ 21 τψᶠᾖ ẋᵓḬτοʺ ϢϤ Ψχ ˑτΣׇΰΜθιΦʺ25 ꜠ Ϭ
ᵫ℗ΜθΰϘβʻέ αχ Ϝ Μρ◘ΜϘβΥʺᶠᾖ ẋψ Ωᾥχ ◊ρϜήϦϥ
˰ ṙ˱τΣΜοʺ ὺ⁯χ ρṜήϦοΜϘβʻ ​πΚϥ ​ϬΣ
Ϥβϥϛτ ⱵⱲ τὺ ήϦϘΰθʻ ​ψ45⅞χⱲʺẋ≤Τϣ ᾭ ᵤϬ Ϊ
∫ τ ῇʺ ᴞΰἝ τ ϣϦϘΰθʻ ֔τ ᵓΜ ΤϦʺṷ χᾑΰΜ╦Ϭ
ׇΠο ϒʻζΰο χ Ϭ Π Ϭ ΰθχπβʻάϦΥ πβʻ
ζΰοṙᾕ 660χ1Ὦ1 ˢ 2Ὦ11 ˣ̋ ᶠᾖẋτο52⅞π ӡήϦʺ
​ρσϣϦϘΰθʻ χᾖ πΚϥ ​χ₉ Ϭ᾽ϙϥάρπʺ♆θκ ᵓ
χ25 χ ◊Ϝᾖ ʺζΰοάϦϘπχ ϙϬ᾽ϙοʺ₈ῇϜ γ Ϭ Ϊʺᵧ ιΪ
πσΨ Ϥχ ˑχ`δϬϜ◦ΠοΜΦθΜρ αϘβʻ 
 
ήοʺ Ϊ ˑπỂ πψΚϤϘβΥʺ ḧ χΣ Ϭ ΰϘβʻ ᾉ
ᵓψ͍Ὦ͍͕ τ ḧ χ Υ κ ΪοΜϘβʻᶆ ᵓρϜ ˑ ήτ ẉτ

︡Ϥ ϭπΜθιΜοΣϤʺζχḹ Ϥψ Ϭᾋ ϥϜχπΚϤϘβʻ 
τḩΰοʺ ḧπψ ˑσЛϳМϳΥ ᵒήϦοΜϥάρψέ ιρ◘ΜϘβʻ

τ θσΜϜχʺꜛ τ›ϩσΜϜχϜΚϤϘβΥʺ♆τρμοᵧήϭτ ΰθ ὭϬ
ᵒΰθΜρ◘ΜϘβ̒  

 
ζϦψʺꜛ χ ∕Ӫ꜡τΚϥˮЮрЌиУкАϼ˯ϬᵰβάρΥ πΚϥρΜΞάρ
πβʻЮрЌиУкАϼΥΚϥρʺỂϦϞ ӗΤϣΨϥЫϱЗІχ◘―τ◦ ήϦʺﬞ
ΰθρΦϬᾋׇΰθᾠΜ Ϟʺ“ χ ♁ΥṞάϤϘβʻ 
 
ςϭσάρπϜʺᴡΤϬ ΰ ΫοΜϥ ψʺЮрЌиУкАϼϬᵰΰοΜϘβʻФкЅ
ϴϼЕ τ︡ϤᶝΤϥ ʺζΰο︡ϤᶝΤμοΜϥΩ τˮЍЮιμθρΦχᾠΜ ˯Ϭ
ὨΰοΰϘδϭʻЍЮιμθρΦχ Ϋ Ϭ⌠ϣσΜχπβʻ 
 
ΤϤϞβΜ πᾠΜϘβρʺ♯ᾓχ∑τˮϕρϭς ếΰοΜσΜ˯ρΤˮ₈ ψ

ΥӂΜΤϣ ◓αϝσΜ˯σςʺζχ σάρϬῢτΰθϤʺ ΜθϤΰθάρψΚϤ
ϘδϭΤʻάϦΥЮрЌиУкАϼχ Ϧπβʻάχ χΚϥ ψʺ σ◘Μ₅ϙϞ
ᾧ Ḣ π“ Υ ήϦοΜϘβʻὫᴮʺᴡΤτ︡Ϥ ϭπϜ ΰ ΫϥάρΥπΦσ
ΤμθϤʺζϜζϜ“ τӱβάρβϣπΦσΨσμθϤβϥχπβʻ 
 
ЮрЌиУкАϼψ χΜνΤϣ◐ϘϥχπΰϡΞΤʻζϦψ ΜάϧΤϣ╓Ϥ₅ϘϦ



ϥάρΥ Μπβʻᶘ Ϟᴪ πʺЎайрЅΰοﬞ ΰθρΦτ τНϸτήϦθϤʺ
Ϟ τflϣϦθϤΰθὊᾓψΚϤϘδϭΤˁᶘ ιΪπψΚϤϘδϭʻ χ τψ

ˮﬞ ψЍЮσάρ˯ιρ ∕Ӫ꜡τ╓Ϥ₅Ϛ ΥθΨήϭΚϤϘβ̒  
 
Ϙθʺˮ ꜛ ψ⅛ ΥσΜΤϣʺπΦσΨοϜ▫ ΥσΜ˯ρΜμθϢΞσʺ ʺν
ϘϤЮрЌиУкАϼϬΰοΜϥρʺ χˮ ˯τσμοΰϘΜϘβʻЮрЌиУк
АϼϬβϥάρΥ θϤ χ ḧχ πӾκʺϘθᾌầϬ ρβϥ ᴟχ π ΦοΦ
θ♆θκψʺ Ӫ꜡χΞκτКϹГϰУσάρϬᾠΜΥκπβʻ♆ϜᵃẠϬ Ϥ ϥρʺ
άρΚϥ τˮάϦӟ ψ ˯σςρᾠμοΜϘΰθʻζϦπˮꜛ ψḹ μθΪςʺ
άάΤϣ ψ⅛ ΥΚϥ χ ӽιΤϣ˯σςρʺḹ μθΪϦςʺρᾠΜ ΰννʺ⅛
ΥσΜσςρʺ ΰᾌầτσμοʺϘϥπꜛ χάρϬẁḢ τᾋϥʺᾋδϥάρΥπ

ΦοΜϥΤχϢΞτ┬ᶐΰοΜϘΰθʻ 
 
ΰΤΰζϦψθιʺЮрЌиУкАϼπꜛ χ Ϭ︢μοΜϥιΪπΰθʻˮ ﬞ ΰθρΦ
χᾠΜ ⌠Ϥ˯̒ νϘϤ Ṑ־ τᵃΧσΤμθχπβʻάχϢΞσКϹГϰУσάρψʺ
ᾠΠωᾠΞϕς ῞ΤϣψקίΤμοΜΨάρΥʺЮрЌиУкАϼχᾖԍϞꜛᾪ ʺ
῞ΰοΜϥ ˑχ―Π χ π ΤμοΦϘΰθʻᾠΜ ΥӂΜρψᾠΜϘδϭΥʺπ

ϜΞϘΨΜΤσΜ Ϭ ΰοζάτӗ ΰοΜθϣ ῞χᴦ ΤϣψקχΜοΜΨπ
ΰϡΞʻ 
 
ˮꜛ ψНϸιΤϣ ếΰοϜ ˯ρᾠμοΜοψ τ ếϬΰσΨσϤϘβʻϘθʺ

τ ΥӂΜϩΪπψσΨρϜˮ ΥӂΜΤϣ₈ ψ♁ϛοΣάΞ˯ρᾠμοΜθ
ϣʺ τσϭιΤ ΰ ΥӂΜṓτσμοЯЎЦ˔ЄдрΥЉкτσμοΰϘΞσςʺ
ꜛ Υ ΰθᾠ ΥᾝםτσμοΰϘΞρΜΞάρψ ᵓχễᴬ πΚϥ `
χ τϜ ΤϦοΜϘβ̒ ϘήτЮрЌиУкАϼψʺ ᵲΚμοԁ σΰσχπβʻ 
 
ᵕʺ♆ψˮ Υ τ ϩμοΜΨ˯ρΜΞΣ ϬήδοΜθιΜοΜϘβʻ ᵓ

χễᴬ πΚϥ ` χ τΣΜοϜ τʺ ˑσ τ ΤϦοΜϘβʻ Ψχ ψ
πψ ᵔΰοΜϥνϜϤπϜʺ ʺϬᾠΞρם πψ ᵔπΦοΜϘδϭʻ π ᵔΰ

οΜσΜΤϣʺβϓΦάρϬ“ τӱβάρΥ γʺΞϩϓιΪχ ꜡Ϭ ếΰο Τ
μθνϜϤτσμοΜϥιΪπ ϩϣδοΜϘβʻᴡ ϜάχἣϤ ΰπ ΦοΦοʺˮ ḹ
μοΜϥχτ ︣ΨΜΤΤσΜ˯ρ ΜοΜϥ ψθΨήϭΜϥρ―ΠϣϦϘβ̒  

♆χ ΠθΜάρΥ μθ ψʺ ẐϬ θβθϛιΪχᵰ ᶘ ʺ σᶘ꜡Τϣ
ẀΰϘΰϡΞʻˮ Υ τ ᵔβϥ˯ρΜΞάρτḩΰοʺˮ ♆ψζϦΥπΦοΜϥχπ

ΰϡΞΤˁ˯ρ Ττ ΦθΜṓⱱκτσϥάρϜΚϥπΰϡΞʻˮ Υ τ ᵔβϥ˯
ρΜΞάρψʺ τḇᶐ σϜχπβʻ ΤϣψˮπΦοΜϥΤיּ Τ˯Ϭ βϥά
ρψʺζχ χˮ“ ˯ϬᾋϥΰΤΚϤϘδϭʻζχ χ“ Υ ϩμοΦθϣˮ ᵔπ
Φθ˯ρΜΞ ệτσμθρ πΦϘβʻνϘϤʺˮ Ϭ Ψ̠ χ ᵔ̠“ Υ ᴟ˯
χ σχπβ̒  
 

ᵓπ ḧ Ϟṍ Ϭ βϥρΜΞ
άρψʺάχϢΞσ χ ʺ“ χ ϬΰμΤ
Ϥρ₢Τϣ ΞἩ πϜΚϤʺζϦΥπΦϦωꜛγ
ρꜛᾪχ Ϟꜛ χⱧỘτψαϘϤʺᴪ Ϟ χ
ᵕϤχάρϜῨ ΰοΜΨρέ ᵔΨιήΜʻ₈ԁ
ʺϘγψꜛ Υ βϥᾠ τ ӪβϥάρΤϣ◐

ϛοʺ“ Ϭ ΠοΜΨἩ Ϭԁ τΰοϘΜϤϘ
ΰϡΞʻ 
 

πϜ ϓθ Ϥʺ₈ ψ πβʻ ψ ◦
χ πʺ ԁχἋ χ Φ πβʻ χ χ
τρϣϩϦγʺꜛ τ ό όρ ʺ“ ΰοʺ
ΰΜⱲ Ϭ Ϥ ΜοΜΦϘΰϡΞ˂ 
  



͒ 2Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
ớ᷆χῙʺϘβϘβέ χάρρΣἼό ΰ ΫϘβʻ 
 
͍ πΩϜ᷆Μṗ πψΚϤϘβΥʺᵧ τΣΤϦϘΰοψ ◐τ οθ τΰΤμ
ο χᶨ τ ϭπΜϣμΰϝϥάρρ αϘβʻζχ π ϙϞἂΰϙ ΜʺṮΜχ
Ϝ αϥάρΤρ◘ϩϦϘβʻάΞΜμθ ›ʺԁ ӂΜ ψˮ τϜ ΰσΜ˯

ρΜΞάρπβʻπβΤϣʺᵧ τψ χễΠϬ απΜθιΦ₩⇔σάρπϜ μ
οϕΰΜʺ ΰοΜθιΦθΨΣḻΜ ΰ ΫϘβ̒  
 
ήοʺẠϥ 1Ὦ 21 χ ᾉ ᵓ 25 ꜠ τװΜοψΣΤΫήϘπʺ
140ựΨχ ˑτέ╥ᴥΜθιΦʺ χΣ ΜϬⱣϤϘΰθʻϘθʺ ⱧᾮπᵓϬ
ΠϥάρΥπΦʺ Τϣḇּך ΰ ΫϘβ̒  
♆χ πʺάχ͎͑ Ṝ χ꜠ ψʺᵓ ṍχΞκʺԁ Φσ“Ⱨιρӡ ξΪο
╥ϤϘΰθʻζϦΥ ῞ΰʺШАρβϥρ Ⱳτ◦ΠοΨιήμθᵧ ϒχḇּךχṓⱱ
κπΜμϊΜπβ̒  
θκΤϣ ΠḧσΜ Μρ π ΪὋΥϦοΦθάχЌІϺϬʺ25 ρΜΞ Τ

ϣϘθ θσϥІЌ˔Еχ◘Μπʺⱳχ͍͌ ʺ20 ʺ τ 30 ʾ40 ʾ50 ρ
ϒʺ ϒρԏΦὋΜπΜΨὨӪπβʻάϦψ♆ԁ πψπΦϥάρπψΚϤϘδϭʻᵧ
ήϭʺζΰοᵧήϭΥӾοοΜΨῇὋχ ˑρ ΰ ΫϥϜχπΚϤϘβ̒  
 
ήοʺάάπ ḧ τώϦθΜρ◘ΜϘβʻ1Ὦ 19 τ ḧ χ Ϭ Ϊʺ π
Φθ ᵓψ τΣϛπρΞέίΜϘβʻ τ ϣΰΜᶨ ϬήϦθρ◘ΜϘβʻ 
 
Ϙθʺ πΦσΤμθ ᵓτψˮάϦψṍ τΰΪο▫ Ϥ ΰχЎарІ˯πΚϥʺ
ρ ΰΦτ Ϊ♁ϛϥϢΞὣ ΜθΰϘΰθʻᵠ ├ϬẶτᾁ ΰʺṍ τΰΪο
Ϥ◐ϛοΜϘβʻ 
 
Ὣᴮψʺθι ΪοΜϥιΪπψʺФжІЫϱЗІЉкςάϧΤЫϱЗІπβʻСрЎχ
ρΦτᴡϜ︣Ϭ☼ήσΜρΜΞάρψ τ Ϭ ϤΰοΜϥιΪʺ ϙϠΨ τ
μοΜϥϢΞσϜχπβ̒  
 
ӟ τϜPDCAЂϱϼиϬᵕΰʺ τ Cs ЎϴАϼˣχ ψʺρϜβϥρ ϙϬ Ξά
ρΥΚϥΤϜΰϦϘδϭΥʺάάΥԁ χЪϱрЕπβΤϣʺ Ϭ Ϧο︡Ϥ ϭπΜθ
ιΦϘβϢΞΣḻΜ ΰ ΫϘΰθʻ  
 
Ộ τ ρΰ₅ϭπΣ ΰϘβρʺ ΠωʺЬІΥṞάμθⱲτЬІϬΰθᾤ Ϭ ϛϥ
χπψσΨʺЬІϬ Μθᾝ“χ▫ ϙϬᾋ βάρΥ™ ♁χ πψԁ πβ̒  
 

ЬІϬΰθᾤ ψ τ ΰοΜϥάρπβΰʺ▫ ϙχᾋ ΰτϢϤꜛ ꜛ χ
πⱳΤϣψάΞΰϢΞρṓϬνΪϥψγπβ̒  

 
₈ ψ ˑ֕ Ἃ π “ṐⱧᾮΥṞάϤϘΰθʺάάπ ΰθΜχΥʺ ΰ
ϢϤϜⱧᾮ ₰ӦԌᵓΥⱳχⱧᾮϬ Ωθϛχ ϬΰοΜϥρΜΞάρπβ̒   
 
Ⱨᾮ ₰ӦԌᵓπψʺϋρνχ ήσⱧᾮτΣΜοϜᴡ ϜΤΪο▫ ϙϬᾋ ΰοΜϘ
βʻζϦΥ™ ♁χԁ χ ιΤϣπβʻ τ ⇔ḼỘτΣΪϥПв˔Ырϵж
˔ ├τḩΰοψʺ ẉἷπψσΨʺᾖԍ ẉἷϒχ ᶗΥ πβʻḚ ψיּ
χᴿ ρ ꜡ΰІЌАТ Ԍπᾁ ΰοΜΤσΪϦωσϣσΜπΰϡΞʻ 

 
ήοʺ₈ṍχ ᾉ ᵓτΣΜοʺ ρσϥ︡Ϥ ϙʺ ΰ ψˮἹ⌠Ϥ˯˹ˮ▫
ϙξΨϤ˯πβʻ τṁξΦʺϙϭσπԁ τˮ▫ ϙξΨϤ˯Ϭᶘόם Ϭΰο



ΜΨ πβ̒  
Ϙγʺ ◐ϛ꜠πψСжЬАЖἷ ΤϣГϰ˔и ϒʺρΜμθʺ χΚϤ χ

τνΜο ϬΰϘΰθʻζΰοʺζχ πχз˔Ѝ˔χΚϤ τώήϩΰΜἷψʺϸ
зІЫἷз˔Ѝ˔ΤϣЂ˔НрЕἷз˔Ѝ˔ϒӱ“ΰοΜϥρϜέ ΜθΰϘΰθʻ 
 
₈ᵕψˮ▫ ϙᴟ˯τνΜο τΣ ϬΰϘβʻᵈˑ ḼỘχὊְּיψʺᵵφᵈ
π σ Υ ΜχπψσΜπΰϡΞΤʻήϣτʺζχ χˮ Π˯ΥΦΤσΜϾ˔ІΥ
ϕρϭςπβʻᵧ χᵓּז τΣΜοˮꜛ ΥΜσΪϦωᵓּזψᵕϣσΜ˯̋ ⱧỘ Ὃ
Υ ʺρΜΞ ệτσμοΜϘδϭΤˁ 
 
άϦψˮϷрз˔мрχ ˯τ μοΜϥ πβʻ 
 

χ πˮΚσθΥ(ꜛ Υ)ΜσΜρ₉ϥ˯ρΜΞ πΚϥρ◘Μ◘ϩϦϥάρψʺ
Κϥ ʺ ϙθΜσϜχπʺζχᾠ Ϭ ΨρνΜνΜ ϢΨḇαοΰϘΜϘβʻ
θϤχΚϥ ψάχ τϜ ΨΜϥρ◘ΜϘβ̒  

 
ΰΤΰʺάϦάζΥʺᵓּז Υὲ τ ᴟπΦοΜσΜԁ ₢μάχ σχπβʻ
ᵓּז τΣΜοˮ Πχ ΤσΜ ˯ϬνΨμοΰϘμοΜϥ ›τψʺ Φσ τϐ
νΤϤϘβʻ ᴟΥπΦοΜσΜ ψԁᾋḅχ Μ χϢΞτếΨᾋΠοϜʺ₢ψ
ΜχπβʻπβΤϣʺᴡΤΚϦωβΩτ ϦοΰϘΜϘβʻΰΤΰ χϢΞσ πΚμο
Ϝ▫ ᴟρΜΞṁ ΥπΦοΜϦω ϞΤπ χӪ πếΜ σχπβʻ ϕςρψ

τˮ Π˯χΦΨ Ϭ⌠ϥ ΥΚϥχπβʻ ΠχΦΤσΜ ΰΤΜσΪϦωʺζ
χ ΥΜσΨσϦω ψθκϘκ₉ϤϘβʻ ΠχΦΨ ρψʺᵓּזΥᴡϬꜛ τẐϛ
οΜϥΤ ᵔΰʺΤν ϬΚΫϥ׃ χσΤτϸЎАρМЫϤʺ τ‟ᾅΰοΜΪϥם
ˑχάρπβʻ 

 
άχϢΞτʺ▫ ϙᴟʺ ᴟΰⱧỘϬὲ σ ΰϒᵕβρΜΞάρψʺ τᾠΞρʺ
ὊְּיψζχᵓּזχП˔к˔πψσΨʺ χІЌАТ ʺˮ ⱦּכχ͍ν˯σχιʺρᶐ
Έβϥάρπβʻⱦּכχ 1νρᾠϩϦϥρʺ ∕ᴣ ΥσΜϢΞτ ϩϦϥΤϜΰϦϘδ
ϭΥʺⱦּ͍כνΥΪϦωʺ ϙ₅ϘϦοΜϥṐᵣψ ΦϘδϭʻ ΥςχϢΞτᵕμο
ΜϥχΤϬ ϣσΜ ψˮ ϩϤψΜΨϣπϜΜϥ˯ρΜΜϘβΥʺП˔к˔ρ◘μοΜ
ϥꜛ ρʺⱦּכρ◘μοΜϥꜛ πψʺὊְּיρΰοχ  ΠΥ ΨӰσϤϘβʻˮ ▫ ᴟ
ϬβϥθϛτψʺϘγʺϩΥϘϘσὊְּיꜛ Υ˰ χⱦּכρσϥᶐΈ˱Υ ˯ιρ
φο︠ ΰ ΫϘβ̒  

 
ήοʺϯЮзϸχṞỘᴪπΚϤםỘᴪπϜΚϥІГϰ˔УʾЅдУЇϬψαϛʺ χР
ЅКІᵦτֲốϬ Πθ ψθΨήϭΜϘβʻ ϣψθΰΤτ ϣΰΜʻΰΤΰʺ
χράϧϬᾠΜϘβρʺ ϣϢϤϜ ϣχϯϱДϰϯϬםᾝήδθ χϕΞΥʺϜμ

ρϜμρβέΜχπβ̒  
 

Ϟʺⱦּכχ ψᴼϞΤήΥσΜΤϣʺσΤσΤ τψ οΦϘδϭΥʺЅдУЇρ
αΨϣΜᵊṍ σ σχπβʻ 

 
άάϘπ ϬΰοϜʺᵓּזχⱦּכιρᾠϩϦϥρʺˮ όι˯ˮ ΚϤ σΜ˯ρʺ Ϊ Ϧϥ
άρΥπΦσΜὊְּיψ᾿ ρΜϥπΰϡΞʻζΞΜΞ ψˮ χ ψꜛ π Μο
Μϥ˯ρ αθΨοΰΤθΥσΜʻ▪ σάρτˮ χ ψꜛ πψ ΜοΜσΜ˯
ρΜΞάρϬ Ϊ ϦϣϦγ̋ Φθᴟ τσμοΜΨχπβ̒  
 

ψʺꜛϣΥⱦּכτσϥάρπ τϜθϣήϦϥ τṓξΦʺ ΰγνπϜʺⱦּכρ
σϥάρϬ Ϊ ϦθράϧΤϣ◐ϘϤϘβʻςϭσ τ ΰοϜꜛ ꜛ Υζχ
χ πԁ χ ϙ₅ϘϦθⱦּכρσϤʺζχ π τ ρήϦοΜϥІϺиϬ Ψʻ

ζΰο ΠχΦΨ ∙τσϥʻζΞΜΞ Φ ΥπΦϥ ψςάτ“μοϜᶨ βϥάρ
ΥπΦϘβʻ 
 



ᵈˑ ᵓπʺΚϥ ϩΥϘϘσὊְּיΥᶘϭπΜϥχψםψάχϢΞσράϧΥ
Μρ◘ΜϘβʻ τ ᵓχ σϭοⱦּכζχϜχπβʻ ϙ₅ϘϦθⱦּכρΰο
θιϋθβϣΣ τ βϥ Ϭβϥʻ ⱱκϬᶘϐʻζΞΜΞάρΥ ᵓχⱦּכ
ρΰο σάρπβʻ♆ꜛ Ϝˮ ᾉ ᵓ 9 ᵓ ˯ρΜΞⱦּכρΰο ˑ
χᶨ ϬήδοΜθιΜοΜϥάρψᾠΞϘπϜΚϤϘδϭʻ 
 
ΩῇτʺϯИЮϞЖжЫπˮ ṰḇχΚϥᾤ VSӂχ ˯ρΜΞ Υ ΨᾋϣϦϘ
βʻθΰΤτʺ◓ςϜΰΪχТϰϼЄдрρΰοψʺмϼмϼβϥϜχπΰϡΞʻθΨή
ϭχ ϜМЫμθỴ“ὉχЖжЫϜΚϤϘΰθʻϙϭσζϭσ ψᵊ χ ιΪιρϩ
ΤμοΜϘβʻπϜם∑τψπΦσΜΤϣ τσμοᾋΰϘΞʻζϦΥӂΜάριρψ
ΜΜϘδϭʻ ᵓτΣΜοψʺᾝםϬΦκϭρ ♪ΰʺ χ πꜛᾪםᾝϬΰο
ΜΨάρϬᵧπᶘϭπ“ΨάρΥ τ πβ̒  
 
ΰΜΤσʺ 

ˮꜛ ΥΜσΜρᵕμοϕΰΨσΜ˯ 
ˮꜛ ΥΜσΨσμθΚρψﬞ βϦωΜΜ˯ 
ˮꜛ ΰπϞϦϥϜχσϣϞμοϙϧ˯ 
άΞΜΞᾠ πḇ ϬϚΦ ΰτβϥ ΥϘιϘι ΨΜϘβ̒  
χὊְּיψʺ ΨẄπβʻ 

ˮ♆ΥΜσΨσμοϜΞϘΨ“μοϕΰΜ˯ 
ˮ♂ϭιΚρϜⱧỘΥ Μο“μοϕΰΜ˯ 
ˮ ֶ‴▪μο ΰΜ˯ 
ρΜΞϢΞτꜛ Φ τϘπϜ ϬΰΪθ ϬβϥὊְּיσχπβ̒  
 
₈ Ϭṍτʺꜛ χмϹЫЫΤϣ ϥϷрз˔мр σ ʺ Τϣ Ẁΰʺᵧ χᵓ
Υזּ ϣΰΜ τσϥϢΞτẶτ ếΰο╥ϤϘΰϡΞʻ 
 
άχṗ ψΜνϜ ΠθἋṓχ ʺ Πϥ πЯ˔ИрϽЈЬЗ˔ψαϛ “Ⱨτέ╥ᴥ
ΜθιΦϘΰοΚϤΥρΞέίΜϘβʻᵰψ ΠοΣϤϘβχπЀ˔Е ֕ μο ΤΨ
ΰοᵰτ οΨιήΜϘβϢΞΣḻΜ ΰ ΫϘβʻ 
 
᷆ΜⱲṍϜΚρϩγΤπβʻΣ נּ Ϭ ήϦϘδϭϢΞέꜛһΨιήΜʻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



͒ 3Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
᷆ήΥϘι▪ϥ ʺράϧςάϧτ χᵌ ΦϬḇαϥ₈ άχ₇ʺ χ ϤΥϕχΤ
τḇαϣϦϥϢΞτσϤϘΰθʻ ᾉπψ 11τ⁯χ τήϦθὮϾ τ
ο ˮ ϘνϤ˯Υᵫ℗ήϦʺ‏ 1 χ χᴸΥ≢ΦᾹϤϘβ̒  
 
ρᾠΠωʺ ᾖ Υ ⅓ τ₮ ήϦθ τʺ τӾοοΜθ χ Υ︠ Ϭ◘Ξ

ΥθϛτϋρϤπτ ⅓ Ϙπ ϭπ“μθρΜΞԄ Ϭέ χ Ϝ ΜχπψσΜπ
ΰϡΞΤʻ 
 
Ϙθʺ χᴸάρωψˮ ˮ‰Ὡ˯̋ˮ̋˯ם ˯ρᾠϩϦοΣϤʺ♆θκ ᾉ
ᵓΥ ◙β ΰρ απΚϤϘβ̒  
 
ήοʺ Ὦψ ᴎᾉῈ ◕τΚϥ ᾆẕ χᾆ ☼ τοʺὊְּי ЈЬЗ˔τ͎
3 χ π╥ᴥϬΰϘΰθʻ♆ψάχЈЬЗ˔ψʺ ᵓӟ 5 5ᵕ χᵧỠ

χ╥ᴥρσϤϘβʻάχЈЬЗ˔ψʺꜛᾪϬ Ϥ Ϥʺ χᾛϬḇαϣϦϥ ϣΰήΥ
ΚϤʺ ϥθότ ϦοΜθ σάρϬ◘Μ ΰθϤʺ ΰΜ ᾋΥΚμθϤΰϘβʻ
ϘθʺάχЈЬЗ˔τ╥ᴥΰοΜϥⱲḧψʺ ḧρ Ϧʺ τ ΨΰΥθΜ ϢΜ
ⱲḧΥ ϦϘβʻˮ χ ˯ρψʺϘήτάχάριρʺ ΤϣḇαϘβ̒  
 
ᵈˑ ᵓχ χיּ χ ԁτˮЈЬЗ˔╥ᴥּיτḿϭπΜθιΪϥΣ τ
ΰϘβ˯ρΜΞ‮ ΥΚϤϘβʻ ╥ᴥΰοΜϥΞκτάχ◘ΜΥⱳ τếΨσϤʺ

₈πψ ᾉΤϣ Ϥ›ϩδϥ ϤНІπχᴁ χⱲḧτψʺ ᾉΤϣ╥ᴥήϦϥᵧ
χΣ ϬήδοΜθιΜοΜϘβʻήϣτᾝ χЈЬЗ˔τװΜοψ ⁯ᶆ Τϣ

μθᵧ ΥζϦηϦχ τ ΪϣϦϘβʻπβΤϣʺ♆ψ α ρΜΞέףϬΜθιΦϘ
ΰθ Ԍχ ˑΥϢϤ Μᾆ ᴮϬ ϣϦϥϢΞʺββϭπΣ︣ ΜϬΰοΣϤϘβ̒  
 
ζχᾆ χ πψʺˮ Ҽ╕ГІЕˢЎ˔Эм˔ϼГІЕˣ˯ ρᾦωϦϥ︡Ϥ ϙΥΚϤϘβʻ
α χЮрН˔ԁḮρσμο︡Ϥ ϚζχГІЕψʺ ᵓְ֫τζχϘϘνσΥϥρ♆

ψ ꜡ΰοΣϤϘβʻ ⁯Τϣ μθ χ ḧ͓˙͔ ΥᾦẊϬΚϩδʺСАЌзρ
ԁ ΰσΪϦω›ᶊϬΜθιΪϘδϭʻ χЎ˔Эз˔Ѝ˔τꜛϣΥββϭπ Ϭ›ϩδ
οΜΨʻάϦψʺὊְּיρΜΞΚϥ χᾤ Κϥ ˑΥ Ϙμο“Ξ ᵓְ֫ʺήϣτꜛ
ϣχᵓּזτ οψϛο―ΠϦωʺּזԌϞ Ԍρ“ΞᵓּזὊְζχϜχπψσΜπΰϡΞΤʻ 
 
άχ χ Ϭάχ π βϥάρψ τ ΰΨʺΣζϣΨ ϭπᴞήϥ τϜᾊά
ϤʺḴ ϬϜθϣβЩзв˔ЭτσϤϘβχπάχΨϣΜτήδοΨιήΜʻ 
 
ˮ ●ᾆχҼ╕ГІЕϬ ᵓְ֫ϞᵓּזὊְτᶨΤβ˯ χЌϱЕиπΣ ήδοΜθι
ΨṐᵓΥΚϤϘΰθϣʺ͍Ⱳḧψ τ„ ΥπΦϘβχπʺọ χΚϥ ψΣṓὖτέ
ΨιήΜϘβϢΞΣḻΜ ΰ ΫϘβʻ 

 
 ζΰοʺ͎Ὦτψ ᵓχựṕ χ ᾉ ԌϞᶆ ᵓχᵓ ḅⱧΥԁ τ
Ϙϥˮ ᵓ˯Υᵫ℗ήϦϘΰθʻ╥ᴥήϦθ χ ιΪ◘ΞάρψΚμθΤρ◘ΜϘβʻ
♆ꜛ ψρΜΜϘβρʺΣΤΫήϘπθΨήϭχᾕṓϬΜθιΜοṑϤϘΰθʻ 
 
ψ͍Ὦχם ᾉ ᵓ ͎͑ ꜠ ῇʺˮ ᾉᵓ ψάϦπϞμρ ʺ
ϘιΚρ ▪μοΜϥ˯ρΜΞ ӊϬ μο κ₅ϚάρϜ σΨψΚϤϘδϭπΰ
θʻΰΤΰ ᵓπ ˑσ ˑχ Ϭ ΜθϤʺₔ ᵓπ α χ ˑρᵓ ΰθϤ
βϥ π ˑσПрЕϬ ϥάρΥπΦʺ™ ꜛ ꜛ Ϭ Μ θδʺԁᵕϤ Φσꜛ
Ϭ ◙δϥϢΞσ ⱱπΜϘβʻ 
 
ϘθʺḿωΰΜάρτʺ♆ψ ᵓ ῇΤϣʺβπτ ṍτΰΪοχІЌ˔ЕϬ ϥά



ρΥπΦοΜϘβʻϞψϤ α◗Ϭⱱμθ Ψχ ḧθκΥὫ ΰοΜϥάρψᴡⱧτϜ
ΠΥθΜ ϣΰΜάριρםḇΰϘΰθʻ 

 
Ϙθʺ ᾉΤϣ╥ᴥΰθЮрН˔χ τϜ ᵓτֲốήϦʺζχῇχ ⱱκτ Φσ
ᴟΥ αθЮрН˔ϜΜϘβʻζϭσ ◗ρ₈ṍʺζΰο ṍϜԁ τ ᵓְ֫

Ϭ“ΠϥάρϬʺ ᾹϣΰΨ◘μοΜϘβʻ 
 
ράϧπʺ Ὦψˮ ᴟ˯νϘϤˮ▫ ϙ⌠Ϥ˯τνΜοʺ▫ ᴟχ◘― Ϭ σΥ
ϣέ ᵒΰθράϧʺᴡ Τχ Τϣέל ϞέӪᾋχ χϜχϬΜθιΦϘΰθχπʺ
άάπ ṜΜθΰϘβ̒  
 
 ḧψ μοΣΨρᶚσ τ ήϦϥ Φ πβʻ ΠωˮπΦϥιΪ Ψ˯ρᾠϩϦ
θϣʺΚσθψςχΨϣΜχⱲḧḇᶐπ―ΠϘβΤˁˮ₈βΩʺάχ ḧτ˯ρ―Πϥ
ϜΜϦωˮ₈ ˯ρ―Πϥ ϜΜϥπΰϡΞʻϜΰΤβϥρˮ͍ ḧӟ ΨϣΜ˯ρ◘
Ξ ϜΜϥΤϜ ϦϘδϭʻ ψ ⱧϬṁ τꜛ τρμο ›χ ΜϢΞτᵔּתΰϘ
βʻάϦϬ НϱϯІρΜΜϘβʻ 
 
ˮπΦϥιΪ Ψ˯ψˮᴦ σᾢϤ ΨβϥϢΞτ˯̋ ρΜμθИвϯрІϬꜘβᾠΜᵕ
ΰπβΥʺˮ ₈βΩ︡Ϥ Ϛ˯ρ―Πϥ ψ πΰϡΞʻ НϱϯІχΚϥ ḧρΜ
Ξ Φ τρμοψζϦΥớϛοꜛ σάρσχπβʻ▪ σΥϣ ḧχ Ϟ ψṃˑ
ρΰοꜛϣ ϭπ ΨϢΞτψπΦοΜσΜϢΞσχπβʻπβΤϣʺϘγψζχ Ϭ
꜡ΰϘΰϡΞʻꜛ ψᾠϩϦοβΩ“ τӱβάρΥ ΰΜχιʺρʻΰΤΰʺ χ
πᴡᶤΤχ ψζχ Ϭ ϤׇΠο Φσ Ϭ ΫʺּזᵓϬ ΤΰοΦϘΰθʻζχ

Ϻ˔ψʺˮ Ḉᴟ˯ρΜΞꜛᾪᶗ πΰθʻ χ ◊ψʺꜛᾪᶗ χ πּזᵓϬἹ
ΰοΦθχπβʻꜛ πΚϥˮᶚσ Ϧτ Ϭ δ˯Ϭˮ ꜛ Ϭ θϤ τ˯ΰο ᴟʺ
ΰοΦθχΥПЕ Τϣᾝ∕χПЕʺνϘϤ σχπβʻ 

 
ΦΥ Ψο ΰ ΚϤϘδϭʻˮ ▫ ϙᴟ˯χ ψσϭιρ◘ΜϘβΤˁζϦψ

ˮ ᴟ˯πβʻˮ χּזԌΥ ΰοΜϥỘ χ ⇔ Ϟ ϛ Υʺ ӟᵰπψ
ΤϣσΨσμοΰϘΞ ˯Ϭ◙ΰʺԁ τКϹГϰУσӪ π►ϩϦϘβʻ ψ
μοΣΨρ ᴟΰϘβʻ ᴟβϥρΜΞάρψˮꜛ ϋρϤΥᶨ ΰʺ χ Υꜛ
χ ϩϤτσϥάρΥπΦσΜ ệ˯Ϭ ρ―ΠϥάρπβʻζϦΥꜛ χ κϬ‰ϛʺ
Ϥ κπΦϥρ―Πϥ ψ ΨΜϘβʻꜛ χᵓּזϬ Ϥ μοϙοΨιήΜʻˮ β

Χθ ˯Υ ∕βϥʻζϭσ ệψΚϤϘδΤʻιρΰθϣ ψ ᴟΰοΜϘβʻ₈
ψʺζχ χΣԛπⱧỘΥ Ϥ μοΜϥρ◘ΞΤϜΰϦϘδϭʻΰΤΰ Μ πϙθϣʺ
ˮ σ Υ͍ Μϥ˯˹ˮ σ ˯ρΜΞ῝꜠ψΚοψϘϣσΜχπβʻθρΠ
ˮ σ ˯Υԁ ϜΜσΨοϜˮЎ˔Эρΰο οϥ˯χΥ ξΨϤπβ̒  
 
ẔϬ τ Ϋοϙϥρʺ″ χϵ˔ІϞ ἷχ͐ ΥΜϥʺρΜΞЎ˔Эψיּ ›
π οσΜχπβʻζϦςάϧΤʺζχϵ˔ІϞ͐ Υיּ χЪЅЄдрϬḯϛθЎ

˔Э Ϭếᴟβϥּנ τσμοΜϥάρΥᴁˑτΰοΚϥρΜΞάρπβʻκσϙτ♆
χῨΦσׄ ψЎ˔Эχ › ϬẵΜϘβʻ ᴟρΜΞᾠ Υ ΤϤξϣΤμθϣʺׄ
χЎ˔ЭϙθΜσϜχΤʺρ◘μοΨιήΜʻ 

 
Ϙθʺ2000 ῇˮϸзІЫ˯ρΜΞᾠ Υ “ΰϘΰθʻϸзІЫρΜΞχψʺᾕ ʺ
ϺзІЕϞПЕж˔ʺ σςʺἴꜘ Ϟֽ τ ΰο ήϦϥ ∕πΰθΥʺά
χⱲṍ ΦΨϸЅвϯиτӪ Υ ϩϤʺˮ ϸзІЫ ◖˯ϞˮϸзІЫּז ˯σςΥЮ
ДϰϯτϢμο Ϥ ήϦʺϜοψϞήϦϥϢΞτσϤϘΰθʻ♆ψ Ⱳ ḇ τ ρ
ΰθ ӗϬᶐΠϘΰθʻζΰο₈ʺζχ Πχ ᶔΥᾋΠοΦθχπβʻζϦψϸзІЫ
ρψˮ ˯ΥνΨϕςτ ᴟπΚϥρΜΞάρπβʻ τΣΜοζχ ΥΜσΨσμ
θϣζχ ψ τ ΞḾᾑ Υ τ‰Μʻ ΥᶤϦζΞσΨϣΜ ϣϭπΜϘβʻ 
 
ὊְּיʺνϘϤЕАФχϸзІЫ π ṍ τ ϬᾃԏΰοΜΨάρψ ᴦ πψΚϤ
ϘδϭʻΰΤΰʺ χⱱ Ϟֶ χḢ ΤϣᾋϦωϸзІЫ χΚϥЕАФχ◦



Υ Ϊω Ψϕς ḧḚ ψӾκϘδϭʻϘθʺЕАФχϸзІЫ ωΤϤτẐ Υ
Ϙϥρ ῖ ϞⱧỘ Ὃχ∑τˮΚχ Υ ΜθΤϣ˯ρʺ χ Ϭיּ ΰοΰ

ϘΞρΜΞὫᴮΥ κ ΪοΜϥ Ϝ ˑΚϤϘβʻ ᴟχớϛοӂΜ ιρᾠΠϥ
πΰϡΞʻ 
 
πβΤϣʺθρΠḼỘχЕАФπΚϥּז πΚμθρΰοϜˮ χ πψⱦּכˢ Πχ
Ψ ∕ˣ˯ ρΰο Φʺ χ › ϬΚΫʺ ρΰο κ ΪϥάρΥ τσμο

Ψϥχπβʻ 
 
Ωῇτʺ ᾉ ᵓψʺάχⱲṍΤϣⱳ τΰΪοχ τ︡ϤᶝΤϤϘβ̒ ˮ
︡Ϥ ˯ρ♆ψּז ᵰπῢϬ▒μϊΨΰοᾠμοΣϤϘβΥʺάχ ︡Ϥχ πΜκω
ϭ σ Υ Ⱨπβʻӟ Τϣ♆ψˮ ᵓπΣ Ϭ ΪϥӪṰ˯τνΜοᵧ
τ Ϭ ΜοΜθιΦϘΰθʻζχάρτᴥΠοʺ χ π ΨάρψςχϢΞσ ⱱ
κΥ σάρσχΤʺ₈ᵕχҼ╕το♆Ϙθ ΰ ΤδοΜθιΦϘΰθʻϢΨϢΨ
ϭπΜθιΦʺṮ ʺέל ʺέӪᾋʺ₩⇔σάρπϜΜΜχπТϰ˔ЖНАϼϬΜθι
Ϊθϣ`Μπβʻ 
 
 
ˮἹ⌠Ϥ˯χ ρΰο ΰοΦθ₈ χ▫ Ϋρΰοʺ₈Τϣ уὮψⱳ χ
ξΨϤτᵧήϭԁḮρσμο︡Ϥ ϭπϘΜϤϘΰϡΞʻ 

 
άάπ σέӛ πβ̒  
 

ᾉ ᵓπψ ᴲ ʾ ʾỲ χ τˮЯ˔ИрϽЈЬЗ˔˯ρ
ΰϘΰοʺὊְτḩβϥ ᾓ ἷχᶘόχṐᵓϬ ằΰοΣϤϘβʻ 
 
Σṓὖτ╥ᴥπΦʺẶτ βϥ ḧϜπΦϘβχπ ϥμοΣׇΰΨιήΜϘδʻ 
 
Ϙθάχ Τϣψ Ὂְ„םᵓϞЗϱЕЈЬЗ˔σς ˑσ χЈЬЗ˔“ⱧϜᵫ℗
βϘβʻọ ϬⱱθϦθ ψʺεϋΣựΨχ ᵓτ ϬΣ֫όΜθιΨΤʺ♆θκ
ԌϞⱧ ộχЮрН˔τΣṓὖτΣ ΤΪᴞήΜʻεϋԁ τᶘϭπϘΜϤϘΰϡΞʻ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



͒ 4Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
֫ρם χ ḩτνΜο˙֫Ϭꜛϣ Ϛ ḈϬם βϥ˙ 
 
◌ὮϬὝΠʺ ϣΰΨᴜϞΤσṓῙτ Ϛṗ ρσϤϘΰθʻ┴Ϝ ᵫπΚκϣάκϣ
τϸЮжπζχ ΰήϬ▪ΰοΣάΞρṗ Ϭ τβϥ ˑϬᾋΤΪϘβʻ♆ψ Ϭ
ᶘό◐ϛϥӟ ψάχṗ ḇτ Ψọ ΥΚϤϘδϭπΰθʻ Πωʺᴪ Ϟ Τϣ
ˮ┴Υ ᵫιΤϣᴸᾋτ“άΞ˯ρ ϩϦοϜʺˮ ┴σϭΤẠ Ϝᾋθϩ˯ρ ρᾠμο
χΪϥ ḧιμθχπβʻ ϬᶘϭπΤϣψʺάχ┴χṗ τσϥθότάχϵСЊ˔
ЖϬⱱκ ήϦʺΤϣΤϩϦοΜϘβ̒  
 
Ϥ Ϧωʺ Ⱳχꜛ ψʺ χ ψꜛ τᵕμοΜϥρΜΞʺớϛο πꜛᾪ
σ―ΠϬΰοΜϘΰθʻ ẔρΜΞ Μσϥ ∕τϢμο ΤήϦοΜϥρΜΞ ם

ψ χςάτϜΚϤϘδϭπΰθʻάχϵСЊ˔Жψʺ γΤΰσΥϣ Ϭᶘό◐ϛϥ
ӟ χ♆ΥςϦιΪ σ ḧιμθΤχΣ ϣδπΚϤϘβ̒  
 
ήοʺ₈ᵕψʺˮ ֫˯τνΜο ˑσᶑ ΤϣΣ ΰ ΰϘβʻ₈Ϙπʺ ϬψαϛР
ЅКІτ ΰθГ˔Ыπ ΰοΦϘΰθχπʺˮ άάτΦοẍτІСзЎвϯиὉˁ˯ρ
◘ṳτ◘μθ ϜΜϣμΰϝϥρ◘ΜϘβʻᶎΤτʺϜρϜρˮ֫˯ρψˮ Ϭ Π

θ⌠ ˯ρήϦοΜϘβʻ Πωζχ χӪ◘Ϟ πψςΞΰϢΞϜσΜ Ϥ›ϩδσ
ςΥζϦτΚθϤϘβʻ 
 
ΰΤΰʺΩựπψʺּזᵓχΰΨϙτװΜοˮ  τṁξΜθᶎ χὫᴮΥ֫ρᾦωϦοΜ
ϥ˯ρΜΞ―Π Ϭβϥ ϜᾝϦοΦϘΰθʻ ΠωʺΚϥῖ₯ π ḧτṞάϥῖ Ⱨ
ᾮχὯ ψʺζχ  ˢ ‹ṐχṐ Ϟ ♁ӡ σςˣϬ ΠσΪϦω ϕϖ ατσ
ϥρᾠϩϦοΜϘβʻ  Ϭ ΠσΜᾢϤὫᴮ τⱧᾮχᶎ ψ αὫᴮτσϥχπβʻ
νϘϤʺ♆θκχ τᾋΠοΜϥᾝ χ Ψψʺζχ  ˢЄІГЭˣτϢμο ϛϣϦ
θᶎ χὫᴮσχπβ̒  
 
 Ὣᴮʺˮ ֫Ϭ Ϛ˯θϛτψʺˮ  ᵓχΰΨϙϬזּ τ ᵔΰЀрЕк˔иβϥάρ˯
Υ σχπβʻ θΨᾠΞρʺꜛϣχⱧỘϬ ῞ήδϥθϛτϘγ“ΞϓΦάρψʺ♆
θκϬ︡Ϥ᷊Ψ ⱵὊↄʺ Ϟ ʺễӾЄІГЭʺᴪ ᵓזּʺ Ḉʺ Ӻ ЄІГЭσςʺ
♆θκτḩϩϥּזᵓχΰΨϙϬ  τ ΠϥάρΥ σχπβʻּזᵓπ ῞ΰοΜϥ
χ ΨΥ Κϥ πβʻᵧʺ ϬΰοΜϥχπβʻˮ ζϭσᵕϤ ϬΰοΜϣϦσΜ˯

◘ϩϦϥΤϜΰϦϘδϭΥʺ τψ ϣΰΜάρϩίΥΚϤϘβφʻˮ ẍΥωᵕϦ˯ρʻ 
 
πψʺἇ σ τ ϤϘΰϡΞʻ τ ϣΰ›ϩδϦωʺЫ˔ϾГϰрϽρψ ῞ᶎ
Ϭ Ϋϥθϛτ  Ϭ Π ΠϥάρπβʻάϦψˮḁ σ֫˯ρ―ΠϥϢϤψˮΚϥ

⌠πΦϥᶎ ˯ Πϥ Υᾝם πβʻΚσθΥ ϚὫᴮϬ ϥθϛτψʺּזᵓχΰ
ΨϙϬ ᵔΰννʺΚσθχ π σ Ϭᾁ ΰʺᾝⱲ πΩϜ σ Ϭᾋớ
ϛϥ ΥΚϤϘβʻ 
 
 ϩΤϤϞβΜ ϬấΫϥρʺ ᾓπβʻ ᾓχ›ᶊᶎ Ϭ ΫϥθϛτψᴡΥ Τʻ
Ӝ֬τ οχᴬ Ϭ ΰΨ ếβϥϢϤϜʺ ◙βᶘ Ϭ ᶎτʺζχᶘ Υςχᴬ τ
ςϦιΪ Ϭ ΜοΜοʺςϦΨϣΜχם Υ σχΤϬᾋ ϥʻζΰοʺζϦτᾋ
›μθם Ϭ τνΪϥθϛτ σ ếⱲḧϬ▄ βϥʻάχϢΞτΰο›ᶊʺνϘϤ
῞χᵸ Ϭ‰ϛοΜΨχπβʻάϦτψʺζϦηϦχЪϱрЕτΣΜοʺ ⱧϬᾋớ

ϛϥ Ϟ Υ τσμοΦϘβʻ▫ⱧπᾠΞρʺψαϛτὫᴮχ ⁮ Ϭ⌠ ΰ
▫Ⱨχ “ρρϜτἋ Ϭ ϛοΜΨϞϤ τⱨοΜϘβʻρτΤΨʺϞϦϥάρπψσ
ΨʺϞϥϓΦάρϬβϥχπβʻˮ ὫᴮψЀрЕк˔иπΦσΜΪϦςʺ“ ψЀрЕк˔
иπΦϥ˯ρΜΞχψϘήτάχάρπΰϡΞʻ 
 



֫ρψʺ Ϭ` χ ΰϒρ ΜοΜΨ ΦπβʻΚσθχ π τ︣τ ϦθΜ
ϜχψᴡΤˁστΥṞάϦωꜛ ψ`δτσϥχΤˁάχϢΞτЁ˔иϬΩ τ ΰʺ
Ẅ▄ΰοʺ τ Ϥ ΨθϛτⱲḧϞ Ϭ►μθϤ ϬΰθϤβϥάρΥԁ
πβʻζΞβϥρ ◘ṳρθρΠ θὫᴮψ ϩϣγρϜʺ Ϭӟο Ϭΰθχρʺ
ζΞπσΤμθχρπψʺζχὫᴮχ Π Υ ΦΨӰσϤϘβ̒ ψʺˮיּ Ϭ ῞χ
θϛτ  ψ ΠϥάρψπΦθ˯ρΜΞꜛ Ϭⱱμοᴡ Ϝᴡ ϜЎайрЅβϥ Ӫ
ṓϬϜνάρΥπΦϥπΰϡΞʻῇּיψʺῇᵛωΤϤπⱳχЎайрЅΥ ΨσϥΤϜΰ
ϦϘδϭʻ 
 
 ΰΤΰʺ♆θκτψʺ χᶘόρם ΥΚϤϘβʻὫᴮτḩἰσΨ Ḻπʺ ᵙᶨʺ
ΰΦσṓⱱϬԏΦṄδϥễΠϬ μοΜϘβ̒    

 
ﬞ ΰοϜ πβʻσεσϣʺ ϘπψⱱμοΜΤϦσΜΤϣπβʻϘθʺ֫˕νϘ
Ϥ ῞χᶎ ψʺˮ ῞ ᾓ˯Ϭ ϙ φϥάρϜ πβʻ ῞ ᾓϬ ϙ φοΜϥρ
ΜΞάρψʺЪЅГϰУσЫϱрЖιΪπσΨʺζϦ ᴂχ ꜡Ϟ Υ ϩμοΜϥΤ
ϣπβʻ 
 
ήοʺάχ τψ`֫ρ ֫ΥζϦηϦτ₤∕ΰοΜϥχπΰϡΞΤʻ♆ψԁ χ ḧΥ
ԁνχᾝ Ϭ`֫ιρ ΠϥχΤʺϘθψ ֫ιρḇαϥχΤʺζχ ꜛ χ σϥ χ
Π τӢϥρ―ΠοΜϘβʻˮ `֫Τ ֫Τψꜛ ⱳ πΦϘϥ˯ρ“ ΰο֫Ϭ τ

ΰ ῞βϥ χ ϬꜚτΰθάρΥΚϥ Ϝ ΜΤρ◘ΜϘβʻЀкЗ ʺ⁯τḾṐΥṞ
μθρΦχάρϬ◘Μ ΰοᴞήΜʻάχϢΞσ ֫ρᾠϩϦϥ ệΥ θρΦτζχά
ρϬ ΜοᴡϜ“ ΰσΜᾠΜ τΰʺ ϦοΜμθϣω ֫ʺẄτ ₇Τϣꜛ Ϭ Φ
Ϋʺ ΰΦτ︡Ϥ ϭπẄτСрЎϬЎарІτπΦθϣ`֫σχπβʻζϜζϜʺꜛ
←ᵲ ψʺ ΜІОрπ―ΠϥρʺΣΣϢζ αᶎ π ἎβϥρᾠϩϦοΜϘβʻᴲ

ⱧσςχᵃﬞτϢϥϜχϜ ḧχ ψ ϕϖ απβΤϣʺ έϧΤϣзІϼХАЅ
ΰοΣΨχψˮ ֫˯χᶎ ϬᴞΫϥάρτνσΥϥχπψσΜπΰϡΞΤʻ 
 
Ωựʺ ῞ΰοΜϥḼỘᴪ χ Ϭ ϚṐᵓΥΚϤϘΰθΥʺ ◘ṳρᵧʺᾋ ϤσΨ
τ ΠοΜϥχπβʻζϦϜʺᴣ Ϭ ằΰοΜϥʻζϦΥḿότσμοΜϥʻζΞΰ

θ ˑθκχ Ϥψʺ ΠθϜχΥ ḕΰοΜϥϢΞπΰθʻάϦψʺ τϜ οψϘ
ϤϘβʻ ΠωΣ χ πβʻ Ψχ ψ◓ằχ₇Τϣ₈Ϙπˮ ˯ΰΤᶘϐṐᵓΥ
σΤμθρ◘ΜϘβʻπβΤϣʺ ΰΜάρΤϜΰϦϘδϭΥʺˮ Π ˯Ϭ χΣ π
εϋ ΰοΜθιΦθΨΣḻΜ ΰ ΫϘβʻ Π ΪοΜϥρꜛᾪ‖ ḇΥ‰ΨσϤ
Ϙβʻꜛᾪ‖ ḇρψʺˮ ρ ᶓδγʺΚϤχϘϘχꜛ Ϭ‖ ΰʺῨӪ τ Ϊ♁ϛ
ϥάρΥπΦϥḇᶐ˯χάρϬ◙ΰʺ` τ ΦΨֲốβϥḇᶐπβʻςϭσ ήσάρ
πϜ Μπβʻ ΠωϵйЦ˔Ќ˔πˮᵫ˯ЩЌрϬᴃΰο χ τ τ‭ϤοϜϣΞ
χ ήσάρʻ ΰМ˔ЖиΥ‰ΜΤϜΰϦϘδϭΥʺ ḧπ έϧχḇּךχṓⱱκ

Ϭᾠ τβϥάρϜ τρμοꜛᾪ‖ ḇχ Υϥ σЀЬвИϾ˔Єдрιρ◘Μ
Ϙβ̒  
 
Ϙθʺ “ιΪπσϞʺІϸϳЕχФкθκψʺρτΤΨיּ῞ Υ ΨʺṐᵓχ Ϭ
ϞβάρπʺΩϭρ ῞ ϬΚΫοΜϘβʻ Πωʺ χῖ₯ πʺЩϳзрϽ πʺ
І˔О˔πʺ῝הπʺϸТϴπ ϬᶝΪϘβʻϜκϧϭθΨήϭ ϣϦοΜϘβʻΰΤΰ
ϣχЫϱрЖψˮﬞ ψЁ˔иπψσΨ ᵃ ˯σχπβʻ♆θκψʺᴔ τσμοṐ

ᵓ ﬞϬΰʺ ῞ ϬᴞΫοψΜσΜπΰϡΞΤʻ θϦω θϥιΪʺ ῞ᶎ ψΚΥ
Ϥʺ`֫τσϥʻζΞ αοʺ₈ԁ άχ Ϭ ϙ ΰʺЫϱрЖЈАЕϬΰοΜθι
ΦθΜπβʻ 
 
 Ωῇτʺ ḧπϢΨᾋϣϦϥˮ֫ΥΜΜρ◘μοΜϥ χ ˯Ϭέ ᵒΜθΰϘβχ
πʺọ χΚϥ ψ╥―τσήμοΨιήΜʻ 
 
ʾ Ῠσ ḧḩἰ  
ʾ▫ⱧΥῨΦσ Υ Ϥτ Μ 



ʾṓⱱκχ Ϥ ΠΥ ︣ 
ʾꜛ Ϟ ʺ ⱧχФжІ ϬᾋοΜϥ 
ʾ ΰΜЎайрЅϬΰοΜϥ 
ʾ֫ ϬΰοΜϥˢ֫Ϭ Τβˣ 
ʾ ἷ ḧπΚϥ 
ʾԁ χⱲḧϬ τβϥ 
ʾ ΪΥ ︣ 
ʾᾋ ϤϬẐϛσΜ χ  
ʾ Ϭ τΰʺ ╥σςʺṖϤϬ τβϥ 
ʾᾌầήϬ Ϧγ̋ ꜛϞיּ ϒχḇּךχṓⱱκϬⱱν 
ʾḁ ︠ṰτḪϣσΜ 
ʾꜛᾪ‖ ḇΥ‰Μ 
ʾ ḺπΜϥϢΞάάϧΥΪϥ 
ʾˮ ◘―ψᾝםᴟβϥ˯ρ―Πϥ 
ʾӂῢϬᾠϩσΜ 
ʾ Ϭ οʺ τΜΨνᶐΠοΜϥΤ Ϥ ϥ 
 
ΜΤΥπΰθπΰϡΞΤˁ 
 

ᵓψʺⱧỘτḩϩϥ ˑσⱧ ʺζΰοᴡϢϤϜ ḧ Ϭ βϥ
πβ̒ ϘγψЯ˔ИрϽЈЬЗ˔τεϋΣׇΰΨιήΜϘδʻ 
 

χ Ϭḇαϥṗ πβʻᵧ ʺζΰοέᴪ ʺ ỘԌχϙσήϘχέὲ ρέ `
ϬΣṖϤ ΰ ΫϘβ̒  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



͒ 5Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
ᵃΧ“Ψ Υ ΰϘϦϥ₇ρσϤϘΰθʻЁ˔иДрϳϰ˔ϼϜῇ ρσϤʺᵧ ψ▫
Ⱨτᴪ τρΜνϜϢϤ ΰΨήϦοΜϥχπψʺρ◘ΜϘβ̒  
 
ήοʺ♆ψ Ὦʺ ∫◕ ᵓχὊְּיχ Μτοʺˮ йϼЎаж˔˯ρΰο ϛ
οⱧỘ ᾓ ⁮Ϭ ΰϘΰθʻάάπψʺꜛ ΥὊᾓΰθἂ Ϭ ᵓπχᶘότϢ
μοΜΤτ⁬ ΰʺᵓּזχỘ Ϭ ΰΦτΰοΦθΤϬ ⁮ΰϘΰθʻ 
 
άχˮ йϼЎаж˔˯ρΰοχⱧỘ ᾓ ⁮τνΜοψʺםψ ӟ Τϣ Ϭ
◐ϛοΜϘΰθʻ ϬβϥρΜΞάρΥᴡϬӪ βϥΤρᾠΜϘβρʺꜛϣΥ ΰθᵃ
ẠϬ Ϥ Ϥʺ ΰʺ ρβϘΜ˜ρ τ⁭ϚἣϤ ΰχ σχπβʻꜛ πψᶐ
ΠοΜσΜάρϜ Μχπʺ τ ΠοΨϦϥựΰΜ τꜛ χἈ“Ϭθγφϥθότʺ
τθΠσΜʺḺΰΪπΦσΜάρΥԇξϥ꜠τ οΦϘΰθʻ 

 
Ԑ ֫ τϢϥ ῖ Ӹ ʺ ᴞϞ Ộ χזּ Ϭ ϤνΪϥЯжМжʺ Ϟ
ộʺỴ“π Ϧϥӧ Ộ ᵲ√ʺ τ ΰοχЈϼМж“ӮϞ ᾠσςʺᶐΠοΜσ
ΜάρϜḯϛο Π ϦσΜ ΚϤϘΰθʻ 
 
Ἀχ₃ ρψϘήτάχάρʻζΰοˮσΤμθάρτΰθΜ˯ρḻΞꜛϣχ ềήτΰ
Φ›Ξ ΥΚϤϘΰθʻⱲτψ κ₅ϙΥὣΰΨʺ ḧ Ξν τựΨσϥάρϜ
ΚϤϘΰθʻζϦϜˮ√Ϭ ΰοΰϘμθꜛ ˯ϒχ πΚϤʺ ᵲϬ Πθ ˑϒχ
√τ♩ϥϘπτψζϦӟ τγΜϐϭρⱲḧΥΤΤϤϘΰθʻ♆ψσεꜛ ρ α ḧ

τ ΰο ︣χ ᾗϬ ᵗβϥ“ӮΥπΦθχΤʻ ︣ΥςΞ◘ΞΤʺςϦιΪ νΨχ
Τ Ψṓτδγ ︣Ϭ ϙταμθχΤʻ―ΠϥΞκτ Τμθάρψʺ ︣Ϭꜛ ρ
α ḧρΰοᾋγ̋ ˮЯЛ˯ϘθψζϦӟᴞρΰΤᾋοΜσΤμθρΜΞάρπβʻ 
 
 άχꜛ χᵃẠϬ Ϥ ϥρΜΞԁ χ︡Ϥ ϙτϢϤʺꜛ ψ ḧρΰοςΞσχΤ
ρ Μʺ ΰγν ᵲּיχ ˑϒχ ΰ σΜρΜΞ √χ◘ΜϬⱱνϢΞτσϤϘΰθʻ
₈πϜςΞϞμθϣ ΠϥχΤ ┤ΰοΜϘβʻζΰοάχ Ϥ ϤχФкЈІτϢϤʺ
⁸ʺᵐṣʺ ʺ χ◌ӂ χ ιμθꜛ Υʺ ᵦρΜΞ ḧϣΰήϬⱱνρά

ϧϘπ πΦθϢΞτḇαϘβʻ♆ψꜛϣ ΰοΦθḧӸΜԁνԁνϬ Ϧγτ―ΠϬ
ϛΩϣΰ ΰ τ⁭ϭπΜΦϘβʻϘθ αάρϬἣϤ ήσΜϢΞτʻ 
 
 ήοʺ₈Ὦψʺ ḧπ ήϦοΜϥ AIρễ τνΜοΣ ΠΰϘβ̒ AIψʺԁ
τψˮ ΥםᾝβϥήϘίϘσ ᶐϞ Ϭ Ῥ τ™ᾝβϥϜχ˯ρΜΞӪ ›ΜΥ
ΚϤϘβΥʺם∑χράϧʺὨϘμθ ṰΥΚϥϩΪπϜσΨʺᶘ πψ ӽᴅ τ
ΜϣϦοΜϘβʻ₈ῇʺ τρμοςχ τΣΜοϜὧΤβάρΥπΦσΜπΰϡΞʻ 
 
AIϬ︡Ϥ᷊Ψṳ χ τˮЄрϻвжзГϰ˯ρΜΞᵵ ΥΚϤϘβʻάϦψʺAIχ
Υ ḧχ Ϭ ΠϥЌϱЬрϽˢṪ Ӱ ˣϬ◙ΰϘβ̒  
 
AIψ ˑ ᴟϬ ΫοΣϤʺζχ πЄрϻвжзГϰΥ ϥχΤ Τχṳ ϜσήϦο
ΜϘβʻˮ ЄрϻвжзГϰΥ ϥ ˯χ ᶊψʺйϱʾϸ˔имϱБ ●πβʻ2029
τ AIχ Υˮ ϙ˯τσϤʺ2045τψЄрϻвжзГϰΥṞάϥʻζχὫᴮʺ

χᴣ Ḣʺζΰο ᶨΥ ΦΨ ϩϤʺὫᴮρΰο ḧχ▫ⱧΥṐᵣτ ϩϦθϤʺ
ḧχ χԁ ρΰο AIΥṐ ΰθϤβϥʺρχ―ΠπβʻάϦτḩΰο ᾋϬ ϛθ
Μ ψʺάχ―Π χ₢ẤρσμοΜϥˮЭ˔ϯχ ˯ρˮ ᴥ χ ˯ ϓοΜ
θιΪϦω`Μπβʻάάπḛ τ ΰ ΫϘβρʺЭ˔ϯχ ψʺὊᾓ τṁξΜθ
―Ππβ̒ ζϦψ18ΤὮέρτ ᵕ τ ΜϣϦϥЕжрЅІЌχ Υ2 τ Πϥρ
ΜΞάρπʺ Ṫ χ ΥζϦτΚθϤϘβʻ τ AIϜάχϢΞτ ΰοΨρ
2045τψAIΥ Ϭ ΠϥχπψσΜΤρ―ΠϣϦοΜϘβ̒ Ϙθˮ ᴥ χ ˯



ψʺ ΰΜṪ Υ ήϦϥάρτϢμοʺζχṪ Υⱳχ ϘπχṍḧϬ Ψβϥά
ρπβʻṪ χ ʾ Υ πψσΨʺΚϥⱲ Ϭ Πϥρʺ τ βϥάρ
Υ₈ϘπϜΚϤϘΰθʻs ◙ ḩ ρᾠΜϘβˣζϦτϢϤʺЄрϻвжзГϰψṞάϥ
χπψσΜΤρ ήϦοΜϥχπβ̒  
 
ԁ ʺˮ ЄрϻвжзГϰψ σΜ ˯Ϝ ΨΜϘβʻσεΤρΜΞρʺ γʺAIτψᶘ
χᾢᵦΥΚϥρΜΞ―Ππβ̒ ḧΥ AIτᶘ ήδσΨσμθϣ AIχ ψІЕА

ФΰϘβ̒ AIχ︣–ϬӃϥάρπʺAIψ ḧχỌӧτψσϤ σΜρ―ΠϣϦοΜϘβ̒
ⱳτʺAIψֶẆτ ᴟϬ ΪϥάρΥ ᴦ σχπψσΜΤρΜΞ―ΠπʺЭ˔ϯχ
τ βϥӪᾋπβʺάϦψ NVIDIAχּז ʺЅϴрʾІрʾТϯр♃Υ ϓοΜϘβʻΩ
ῇτʺAIψ Υ ήδϥӟ ζϦϬ ΠϥάρΥπΦσΜʺρΜΞ―ΠπβʻϘθʺ
ЯжиЅйрЫϜᾆẕ ωπΚϤʺӗӬτAIϬςάΤΰάτ νϩΪτψΜΤσΜπΰϡ
Ξʻ 
 
2023τ ChatGPTΥԁṓτ “ϤϘΰθʻᵧ χ πϜ︡Ϥ ϭπΜϣμΰϝϥ ψ
Μρ◘ΜϘβʻζϦτϢϤ Υ“σΞϢϤϜγμρ Ψ ᶎπʺ⌠Ộχ Ϝ ΨπΦϥ
ϢΞτσϤϘΰθʻAIχὼ πΚμθ ˢᴰ♫⌠ ʺ יִ ʺϱжІЕσςˣϬ
ρβϥ⌠ỘʺЀ˔Ж ϞФкϽжЭ⌠ σς σṪ ΥπΦϥAIϜ ΰοΜ

ϘβʻA͞ τ︡μο ϩϣϦϥ ỘϜ◘μθϢϤ ΜπΰϡΞʻ ΠωʺӺּיπήΠʺ
Ⱳτ σД˔ЌΤϣԁ ⱨΰθ Ϭ︡Ϥ ΰʺζϦτχμρμο Ϭβϥάρ

ϜπΦϥχπβʻ 
 
AIψ ḧχ ᶨϬ τβϥ σϜχπβʻςϭστ ΰΜϜχΥᵫ ήϦθρΰ
οϜ ḧχ τṁξΜοʺ ḧχ πЀрЕк˔иπΦσΪϦωσϣσΜχπβʻ“
ΦᵃΧθᴬᶘ ︠ṰτḪϣγʺЯжиϬӟο AIρẶ ΰοΜΨθϛτ σάρψʺễ
πβʻễ ψ ꜡ρψӰσϤϘβʻễ ρψʺᾤ χ ᶊἹ τρμο πΚϥχϙ

σϣγʺ τᾋΠσΜּזᵓχṁ πϜΚϤϘβʻτϜΤΤϩϣγʺ ᶘễӾτΣΜοʺԁ
Ⱳṍễ ϦϬ βϥἈ├ΥΚϤϘΰθʻẶ ԁⱳ♯ᾓχ∑ψ Ὁχ πϜ Ὁᴬ Ϭ
ᾓΰϘΰθʻẄϜ ϤπβʻЈрЌ˔♯ᾓτ ϩμοʺᴬ ΥᾚϤʺ Ὁ Ὁχ♯ᾓ

τ ϤΥποΦϘΰθʻ ᶘπϜʺễ ᴿ ψ⌡ϣϦʺ Ͻи˔Фρʺ Ṫ Ͻи
˔Фτ ΪϣϦʺԁ χ ᶘϬ Φ⇔ ᴟήϦθ ᶘ χϢΞτσμοΜΦϘΰθʻΰ
Τΰʺᶘ τψᶘϐϓΦ ΥΚϤϘβʻễ ᴿ ˢϜμρᾠΞρ ᶘ Τϣˣψʺ ḧ
ρΰοχ Ϭ⌠ϥʺễ Ϭ τ Ϊϥ ᴦὧσϜχπβʻᾝ∕ψζϦτṓξΦ◐ϛ
θ ᶘΥễ ᴿ Ϭ ᶨήδοΜϘβ̒  
 
`֫σάρτʺ♆θκψ ᵓτװΜοʺԁⱲψ ϦẠϣϦθễ ᴿ ϬḯϚϜμρ
ΜράϧτΚϥˮ ˯ϬᶘϭπΜϘβʻ ρ χϙσϣγʺ ρꜛ ʺ ρЯЛ

σςʺ ˑσνσΥϤϬ ḇΰοΜϘβʻζΰο ᵓχ Ϭ Ϊθᵧ ψʺ
ְ֫χם ếϬΰοΜϘβ̒ ְ֫ψʺ₈χ AIṪ πψӌΠσΜχπψσΜΤρ♆ψ
―ΠοΜϘβʻ τᵈˑχ τװΜοʺὊְּיτψ ḧ Ϟз˔Ѝ˔ЄАФρΜμ
θ ḧΨήΜ ΥΩϜ πψσΜπΰϡΞΤʻAIψ ḁβϥⱧψπΦοϜ AIΥ ϩ
Ϥτẞꜚϥάρψ τ Ϊ ϦΥθΜρ◘ΜϘβʻ 
 
 Ϙθʺ₈ῇχз˔Ѝ˔ЄАФρψςχϢΞσϜχΤϬӟ τϜ ΦϘΰθΥʺ₈Ϙπ
♪ήϦοΜθˮ ˯πψσΨʺˮ ◗˯Υ ρσϥπΰϡΞʻˮ ◗˯Υ ρσϦω

Ὂְּיψ Ϭⱱμο ṓπ ΦοΜΨάρΥ τσϤϘβʻ꞊ϬⱱκʺУйϥάρσ
Ψ Ϭⱱμθ Φ Ϭ ˑᶘϭπΜϥχΥᵈˑ ᵓπβʻ 
 
 Ϙθᵈˑχễᴬ πΚϥˮ ` χ ˯χ ˮ ΦψΩ χḿό˯τ ΤϦοΜ
ϥϢΞτ♆θκψˮỲ χ τᾋΠϥ ˯ϢϤϜˮ Φ  χ τᾋΠσΜ ˯
Υ ρ―ΠϘβ̒ άχếΜ ρ Φ Τϣ ϥ ḧ τ◦ΠϣϦθˮ◗˯ψAIπψὨ
ΰο῎ϥάρψπΦσΜρ◘ΜϘβʻᵈˑψ ᵓπάχ ḧ Ϭ ΜοΣϤϘβ̒  
 
 ράϧπʺϠμθϤΰθ ᾭⱲ ΥᵃΧʺ ψ ᵫᴟϬὝΠ χֲốϬ Ψ Ϊ



Ϙΰθʻ ΰΜϜχΥ╦ϕςồΨϕςχІС˔Жπ μοΦθχπβʻ ˑχ ψ▼ὣή
Ϧ Ϭ θΰθΜρΜΞ ẐτἄϣϦϘβʻΰΤϜʺΚϣϠϥ τРЅКІЎарІΥ
Κμθχπ ˑσ▀ỘΥπΦϘΰθʻ Ψχ ΥḼỘϬ ΰʺᾝ∕ ḼỘρᾠϩϦοΜ
ϥᵓּזψάχ₇τπΦθϜχΥ ΨΚϤϘβʻίμρΨϤ ϓϥράϦΥ χự ᴟπ
ΰθʻ 
 
гЍбʾϺзІЕễ Ḣ Τϣᾋθ ρψʺẛ χ Ṝ ╣ ϬԏΨρʺ ḧ
ˢϯЍЭˣΥ ρχ ϬﬞμθӮτᶛτḑΰοꜛϣχˮ ˯ρΰο ΠϣϦϥ“ӮπΚ
ϥρ―ΠϣϦοΜϘβʻˮ Σ ψḺτḑϬ ΰοОрϬ ϥʻ τṑϥρΦϘπ˯̒ ΰΤΰ

τϢϦωʺˮ ψ ΰΜӪ ϬϜκϘβ̒ ψ χ χỘτ╥ᵊβϥάρτ
σμθχπβʻ( ) Ϟ Ộψʺ ḧΥꜛ βϥ πΚϤʺϘθ Ϭһβϥθϛσיּ
χπβ˯s ЀзрЕχ ϒχ︣♠ԁˣ̒ ρϜ ΤϦοΜϘβ̒  
ԁ ʺ τρμο ρψςΞπΚμθχπΰϡΞΤʻԁ σӪᾋρΰοψʺỠ
ṓ χ‰ήʺ ϒχếΜ ρᾅ ʾ ▫ Υ ρ―ΠϣϦοΜϘβʻάχ

χ Ḣψ χ ᴟσϣότ⁯ τϢϤӾοϣϦοΦϘΰθʻỠ τν
Μοψʺ ʺ ễʺ ễϬṁτ Ộ ρỠ ᶘΥἹ ήϦθὫᴮπΚϥρΜΞᾆẕ
ΥΚϤϘβʻϘθʺ ϒχếΜṑ Ӫ꜡ψ τΣΪϥᴣ Ὁχᴣ ᾝχם ρΰο
Ṑ ΰοΣϤʺ Τϣ ΪϥᴚἻʺζϦτ βϥ ᴚχӪ꜡τṁξΜοΜϘβʻάϦψʺ
Ặ χθϛτꜛᾪṭ ϜגϩσΜ ḧ ϬӾοϥ  ρσμοΜϘΰθʻ♆ψʺ
χ Ḣψˮ ΦψḿόπΚϤʺ ΦΥΜπΚϤʺζΰοꜛᾪ πΚϥϓΦι˯ρ―Π
οΜϘβʻζΰο▫Ⱨψʺ ˮ Ӥχḿόχθϛʺ Τχ`δχθϛʺּזᵓϬ Ψβϥ
θϛτ“σΞϜχ˯πΚϥρ αοΜϘβʻ2022ᾝ∕ʺϩΥ⁯πˮ▫Ⱨ ˯s м˔
ϼϵрϿ˔ЅЮрЕˣϬḇαϥ ỘԌχᶤ›ψϩγΤ 5̋ ιζΞπβ̒ ζΰο ΦΥΜϬḇ
αϣϦσΨ ṍ ΰθϤʺάχᵓּזτΜοϜ πΦσΜρᾋ ϤϬ ΪοṞỘΰθϤ
βϥֿיּבϜΜϘβʻζϦψʺֿיּבχṍ τᴂΠϣϦσΜ♆θκχ πϜΚϤϘβʻ♆χ

ρβϥ▫ⱧḢϞ ḢϬῲΨםᾝ θϣʺֿיּבτρμοϜ♆θκ ‰ τρμοϜʺ
ζΰο Ϭ ΰϘβΥʺAI τρμοϜϢϤ ΜᵓּזΥπΦϥρ αοΜϘβ̒  
 
Ϙθʺ ˑρ ΦϘΰθΥʺ ˑχᵌ ΨάχⱲṗψ Ϭ ΰϞβΜζΞπβʻςΞη
έꜛһΨιήΜϘδʻ 
 
χ χⱲ⁭ψ ˑ ΨσμοΦοΣϤϘβϠΠʺάχϢΞσⱲτάζ ᵓχЯ˔

ИрϽЈЬЗ˔τεϋԁ έ╥ᴥΨιήΜʻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



͒ 6Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
6ὮϬὝΠ ֗ ϤϜḧựτσϤϘΰθʻ♆ψ Τϣ֗‭ϤΥ ῨΦσ ḧπβʻΰΤϜ

χ֗ᴝϬρϤϩΪῨϭπΜϘβʻ χ֗ᴝΥ ᶐϛτ κ Μθṓ ϬϜθϣΰο
ΨϦϘβ̒  
άχϢΞσ τψꜛ τ ο ˑσДІϼм˔ϼϬ“ΜϘβʻβϥρ◘ΜχϕΤ ϥχπ
βʻ֗ᴝτψзжАϼІ῟ᴮρ Ϭ‰ϛϥ῟ᴮΥΚϥρᾠϩϦοΜϘβʻ Υⱳˑ
τ κο Ϧϥᴝψʺ ἔΰθ Ϟ σ Ϭ π Μ βϱЮ˔ЅτνσΥϤʺβμ
ΦϤΰθṓⱱκτσϥζΞπβʻ 
Ϙθʺ֗χᴝχзЇЭψ ϯАФτνσΥϥζΞπβʻπβΤϣʺ֗χ ψ▫ⱧΥ
ϥχπβφʻ 
ˮ Ϧχ ψ♀Υ όϥʻ֗χ ψ₢Υ όϥ ˯ ρΜΞםỘᴪχ ♃χḯ χΚϥ
ᾠ ΥΚϤϘβʻ ᵓπψʺάχ֗χ τ όϥʺ τᾋΠοΜσΜ₢χ Ϭᶘ
ϭπΜϘβʻπβΤϣᵧ Ϝ֗‭Ϥχ ψ▫Ⱨτ︡Ϥ ϚχτΩ ιʺρ Ϭ Ϥ Πο
ϭπΜθιΦθΨ◘ΜϘβ̒  

 
ήοʺ ᾉ ᵓτװΜοψʺ₈Ὦ19 Υ₈ṍχ ϛ Ϥ πβ̒ πβΤϣжІЕ
ІО˔Еχ ΜΥΚϤᶨṓξΜοΣϤϘβʻםψάχṍ ψʺβπτ ϛχ ᵬ
πᶎםτ ΥπΦϥάρϬᾋׇΰθ Ⱬπβʻ♆ψ τˮ ϛτὫᴮχ ⁮ Ϭ⌠
ΰʺ▫Ⱨχ “ρρϜτἋ Ϭ ϛοΜΨʻάϦΥḼᵊρΜΞϜχπΚϥʻ˯ ρ ΰοΣϤ
ϘβΥʺάχˮἋ Ϭ ϛοΜΨ˯ χΩ ᵬϬʺᾝ∕ὝΠοΜϘβ̒  
άάϘπΨϥρʺΜΜṓτσμο βϥ Ϝ οΦϘβʻζϦψﬞ βϥΩϜ Φσ
ԍχԁνπβʻβέϧΨπϜЁ˔иχ︣ χЀЫτˮ Ϥ ΰτ ϥ˯σςρΜμθ Ѝ
Ю˔ЅϬ ΞЀЫΥ γΚϤϘβϢφʻζϦρ απβʻΰθΥμοʺὫᴮϬ β χ
ṓχḜϙτψ ˑṓϬ ΪοΜθιΦθΜρ◘ΜϘβʻ Ϙγˮ Ϧθ τᴒ₢ϬσΣβ˯
ϢΞσ σ⌠ỘϬ  τ“Ξχϙπβʻם
 
χ ψᶆּזχⱧỘπϜ πβʻ ︣πṂϬοϣΞϢΞσ ʾ Ϭρϥᵓּזψ₈Ϟ

Ⱳ ϦπΚϤ ΰϘβʻάϭσⱲ πΚϥΤϣάζʺὸםσ ξΨϤϬψαϛʺ
χᶘόϬ τ τσηϥάρΥם σχπβʻ 
ᾉ ᵓχ₈ χ ψˮ νΨϤ˯ϬГ˔Ыτ τ μο︡Ϥ ϭπΦ

ϘΰθʻΩ ᵬτװΜοψʺ₈ԁ ᵧήϭχ ἻϬΣּסϤΰσΥϣʺˮ ῇ◐ χם ˯
τ︡Ϥ ϭπΜΨ πβʻ 
 
ήοʺ₈Ὦψ ᾉ 4 χ ӡ ᵓπΚϥ ״ ᵓΥᵫ ΰϘβʻ
ᵫ χ꜠ ψ8Ὦ4 τ ΰοΣϤϘβ̒ ᵫ χ ϛ Ϥψ6Ὦ19 ʻ꜠ χ Υ
Μρ◘ϩϦϥπΰϡΞΥʺ♆ẶψṌτ₈ 2ὮϢϤ Τϣ τΤΪοχЈЬЗ˔ϬὮτ
1ᵕᵫ℗ΰοϘΜϤϘΰθʻΜγϦχᵓϜ χᵧ τέ╥ᴥΜθιΦʺ ệχΞκτ
ΠϥάρΥπΦοΜϘβʻζΰο ӦԌᵓχᵧήϭτϜέ ΜθιΜοΣϤϘβΰʺ
Ӥχᵧ χέẸ Ϝ τΚϤϘβχπʺάκϣϜβπτὫᴮΥᾋΠοΜϥχπβʻ
ϛ Ϥ χ6Ὦ20 Τϣψ τФйЯ˔ИрϽЈЬЗ˔Ϭᵫ℗βϥάρϜὨ
ΰοΣϤʺΚϤΥθΜάρτ♆ψ ԁᵕχ„ ϬήδοΜθιΦϘβ̒  

έ╥ᴥΜθιΨᵧ τʺԁνπϜ ΜοϢΤμθρ◘μοΜθιΪϥϢΞτʺϘθʺΣⱱ
κṑϤΜθιΪϥϜχΥΚϥϢΞτρχ◘Μπʺ„ χ Ϭᾁ ΰοΜϘβ̒ 6Ὦ 20
ψ 5Ⱳ τ кϱбиШГиτεϋΣׇΰΜθιΦʺЯ˔ИрϽЈЬЗ˔τέ╥ᴥΜ
θιΦθΨΣḻΜ ΰ ΫϘβʻ 
 
Ϙθʺ₈Ὦψⱳ χ τϜ︡ϤᶝΤϥⱲṍπβʻ6Ὦ6 ʺ7 τ ᵤπ ᵓχ
ⱳ χ ᵓΥΚϤϘβʻάχ Ϭ Ϊο ᾉ ᵓχⱳ χ Ϭ⌠
ΰϘβʻϘθʺζϦρψ τ ᾉ ꜛχ︡Ϥ ϙϜΚϤϘβʻⱳ ψ 3Τ ὓᵊχ

Ω ᵬπΚϥʺˮ νΨϤ˯χ πβʻṌτ ˑσ τΣ︣ ΜΜθιΦʺЦ˔Ќ
ˢ ᵬʾ♯ ˣϬ ϣδοΜϥάρϜΚϤϘβʻ ᵤπ ήϦϥ ρʺάχάρ



Ϭ›ϩδοʺ₈Ὦ τψⱳ χ ᾉ ᵓχ ϬὨ ήδοΜθιΦϘβʻ 
 
ζΰοʺήϣτḟ σάρτʺⱳ χ χיּ ΥέίΜϘβʻᵧ τⱳχ 1 ḧχ
Σ︣ ΜϬΜθιΨϢΞτΣḻΜϬήδοΜθιΦϘβʻ 
τ ΰ ΫοΣϤϘβΥʺˮ δμΤΨ ᵓπᶘϭπΜϥχπΚϦωΣ Ϭ ΪσΪ

Ϧω ˯ιρ♆ψᶎ ΰοΜϘβʻӟ τϜʺ ρ Π χ ϬΰϘΰθΥʺάχ π
῞ΰοΜϥ χϕϖ οχ Υˮ ΠοΜϥ ˯σχπβʻἇ τψʺ πψσΨᴣ
χ ằπβʻᴣ Ϭ ằΰʺ τḿϭπϜϣμο ᴣϬ οΜϥχπβʻ ψ Ττᴡ

ΤϬ μθⱲʺζχ τΣ ϬΰσΪϦω ΰ σΜρ◘ΜϘβʻάϦϬ χ ρ
ΜΜϘβʻζΰοΚΫθ ψ ︣τΣ Ϭṍ βϥάρΥ σΤϣγΚϤϘβʻζχὫᴮʺ
︣τΰνάΨˮΣ ΰ˯Ϭ Ϥ ΨσΜὫᴮϬ ΦϘβʻ Πωʺ ᾓ χЅЭπ

ᾓῇτΰνάΨְỘ Ϭΰοϼй˔ЭϞӂ Υθνσςπβʻ 
♆θκΥᶘϐ ρ Π χ―Π τṁξΨρʺ τḿϭπϕΰΜρΜΞṓⱱκπʺ
Ποʺ ΠοʺρτΤΨ Π ΪϥάρΥ σχπβʻϵрЖйІπϻУΰοΜϥρʺ
◘ṳσάρτᵕϤᵕμοϞΥοꜛ τ μοΨϥχπβ̒  
ПАЕΰθֳᵊˮЧϱТ϶м˔Ж˯χϢΞτʺꜛ Υ Ϊθ ӪϬ χ Τϒ Ϥʺⱳ

χ ʺζχⱳχ ϜζΞβϥάρπⱭһχ ḕΥṞάϥάρτⱨοΜϘβʻ ` χ
πψ ẋ χθϣΜχ χ ΥΚϤϘβ̒  
ˮ ϬṞάΰο Ϭꜛ χϕΞτΤΦṄδϥρʺΰάΞτ Ϋϥʻ 
 
χθϛτρΰάΞτᴃΰϞϦωʺϩΥ τΤΠϥʻ ʺϜל χ` ϜϘθ αάρπ

Κϥʻ˯  
πβΤϣʺ♆θκψ τ Πϥ πΜϥϓΦσχπβ̒  
 
ΰΤΰʺζϦϬם βϥχψḛ σάρπψΚϤϘδϭʻ▪ σΥϣᵈˑχ Ψψᶘ ễ
Ӿπ ΰΤᶘϭπάσΤμθΤϣπβʻ Ϊ χᶘ ễӾχט τψʺᾝ∕ Ϊ
πↄϘδοΦθΥθϛτ“ΦṼμοΜϥ ˑσ ΥΚϤϘβʻᾼϩϦρᾠΞḇᶐϜζΞ
πβʻᵈˑψᾼϩϦπψσΨὊְּיπβʻᾼϩϦ ρψ Ψ χ χ ḧάζʺ
τ Π Ϭᶘόם βϓΦσχπβ̒  

ᵓπΣ Ϭ ϛϥάρψʺ Π Ϭ τ ΪϥΩϜ Ϧθ πβʻεϋʺ Ϙ
ϦθΣ Ϭ τ ΪοΨιήΜʻ1 ῇʺΜΠʺ1 Ὂθγτ Π Ϭ ΰʺέꜛ χ
ḧ ιΪπσΨⱧỘτϜ ΜֲốΥ οΦϘβ̒  
▪ σάρτʺ Π Ϭ ϣγʺЂ˔РІϬ Ϊ︡ϥ τΜϥΞκψΜνϘπϜᴡτνΪ
οϜΣỲϬ ΜⱲḧϬ Ϟΰ ΪσΨοψΜΪϘδϭʻζϦψ σΜάρπβʻ 
1ᵕχ„ χיּ Μ Ϭ Φτ οḇ ΰθϤʺ“ τӱβὨӪϬΰθϤΰοϜʺ

τψ ϦοΰϘΞχψ▪ σάρπβʻΰΤΰʺάχϢΞσ Υ Μᾮʺם Ϭ◐ϛθ
ψ βϥάρΥπΦϥχπβʻԁ ϙ οᵙΨΣ τνΨ ψʺ νΨϤϬᾝ
πϙμκϤᶘόʺⱧỘτᴂ πΦϥṐᵓϬ ϣϦϥάρπβʻ 
τ ḼỘχὊְּיχ τψΣ Ϭ Ϊϥάρπ ḼỘχὊְּיτΚϤΥκσⱧỘτ

ρμοӂֲốρσϥ◘―Ϭ ΠϥάρΥπΦϘβʻ οꜛ χ◘Μ ϤτβϥʺΜνϘπ
Ϝּז ṓ πΜϥʺϩΥϘϘσ ᶊσςσςʻ 
ζΰο ᵓχΣ ψ ṍπβχπʺˮ γμρꜛ Υԏμ μοΜΤσΪϦωσϣσΜ˯
ρΜΞ―ΠϬ ΰγνṟ ΰʺ ӤρẸ βϥάρπʺ Ӥτ›ϩδϥάρʺΣ῀Μ
Ẹ ΰΚΞάρʺ τẶḇΰ ϬΰμΤϤ Ψάρˢἱ ˣ̋ Ẹβϥάρσςʺꜛ Ϝ

Ϝ τβϥϯЂ˔ГϰУσЀЬвИϾ˔ЄдрϬᶘϐάρΥπΦϘβʻζΰοῲΜ
♪ Ϭⱱκʺ τ ⱧϬᾋνϛϥάρΥπΦϥϢΞτσϤϘβʻ₈ῇχϺ˔ρσϥ
ˮᴅּזᵓ˯τ ᴂβϥθϛχ σ ΥθΨήϭṼϘμοΜϘβ̒  
 

ᵓᵓԌχᵧ τψựˑʺ ᵓχᾉᵓ ʾ ᵓ ΤϣΣ χΣḻΜχ Υ
ϥπΰϡΞʻζχ∑τψḧ ϦγτˮψΜʺϱϵІʺḿϭπ˯χ π Ϭ Ϊοᴞή

Μʻ 
ᾭ Ξ Υ ςπΰϡΞΥʺΤΨΜΞ♆ϜϩγΤ͑ פֿ τψ χҼ╕ם ρЯ˔Ир
ϽЈЬЗ˔χᴰϬᴰΜτ οΜθιΪπΰθʻˮ ήΚ₈ ψ ιΤϣᴰϬᴰΜτ“Ψη˯
ρṓ›Ϭ ϦοЯ˔ИрϽЈЬЗ˔τ╥ᴥΰοΜθχΥ┌ χϢΞτ μοΦϘβʻζϭ



σ♆Υ οτΣΜοˮψΜʺϱϵІʺḿϭπ˯χ πΜθιΪπʺ₈πψ ᾉ
ᵓᵓ ρΜΞ Ϭ ϩδοΜθιΦʺᶮνᵧ χέẸ χϜρπ ˑ ήδοΜθ

ιΜοΣϤϘβʻΣ Ϭ Ϊο τ Τμθρ Τϣ◘Πϥꜛ ΥΜϥχπβʻ 
ᵧ τϜάχὊᾓϬΰοΜθιΦθΨΣḻΜΰοΣϤϘβʻ φ φʺΣ ϬΣ Ϊᴞή
ϥϢΞΣḻΜ ΰ ΫϘβʻ 
 
₈ Ϝ₈Ὦπ ΥᵃΧϘβΥʺ▪Ϥ ᵛΜχ ΜϢΞ ԁ ḹ ϤϘΰϡΞʻάϦΤ
ϣ ֗ Πχ ᷆Μ ϜΚϤϘβΥʺΨϦΩϦϜΣ Ϭ τΰοΨιήΜʻ 
ζΰοʺ֗χ ψ▫ⱧΥΣẈϙρΤ Ϭ  βϥρΤχỘ χ ϜΣᾋΠπΰϡΞʻ֗
χ χ τψ₢χ ʺ τᾋΠσΜ ʺ χ Ϭԁ τᶘόθΜχπʺεϋΣựΨ
χ ᵓχЯ˔ИрϽЈЬЗ˔τΣ֫όΨιήΜʻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



͒ 7Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
ΜϢΜϢᴨϜ πβ̒ ♆τρμοψ1 πԁ ήϬḇαϥὮπβʻם∑τ Μ Υ
ΜοΣϤϘβΥʺᵧήϘ τװΤϦϘΰοψ σςτṓϬ ΪσΥϣ ˑΣᾕṓτ

ᵃέήϦοΜϥάρρ αϘβʻ Ϥ Ϧωʺ₈ ψ ựϒχ ‰ṓӊχ Ϥ
ΰΥ ρ ϓοֿפΤμθθϛʺ ֗ Ϥψ ϢϤΤσϤ Ψʺựṕ πψᴨ♩τΚ
θϥ6Ὦ21πΰθʻ ֗ ϤΥ Μ ψ֗ Υ ΨσϥἱΰτΚϤϘβχπʺӗ τψ
τέ ӪΜθιΦθΨΣḻΜ ΰ ΫϘβ̒  

 
 ήοʺ ᾉ ᵓψ₈ Ϝ6Ὦ19τ Ϭ ΜθΰϘΰθʻΰΤϜʺ
οχ ӡ ᵓˢӟᴞ ᵓˣπ ρΜΞʺΩ‰χἹπ τ πΦθχϜʺ

ΨχᵓԌχᵧ Ϭψαϛʺ ᵓ Ԍχᵧ ʺ ᵓ χᵧ ʺζΰοЂЪ˔Е τ ΰοΨ
Ϧθ ᾉ ᵓχ ԌẉόⱧ ộχᵧ χέ χⱣ ιρ Ψḇּך ΰ ΫϘβʻ 
 
 Ϝκϧϭʺάάτ Ϥ ΨϘπτψᴡ ΤἂΰΜⱲṍϜΚϤϘΰθʻ τ ḧ Υ
χ τψʺˮ τ σχιϧΞΤˁ˯ρ ӗτ ϩϦθ Ϝ σΤϣγΜϣμΰ

ϝμθάρρ◘ΜϘβʻΰΤΰʺςϭσἂẽτ θήϦοϜʺ♆θκχ χᴀ τψ τ
χᶘόΥΚϤϘΰθʻ χᶘόπψ τἂ ρ ΰθρΦτςχϢΞτ ϤׇΠ

οΜΨΤϬ ếΰοΜϘβʻζάπʺ χ ᵓτΣΜοψ Ωτ PDCAЂϱϼиπΜ
ΞράϧχCs checkˣϬΰοΜθιΦϘΰθʻԁ τPDCAЂϱϼиψPs planˣΤϣ
ᵕβρΜΞ ꜡ΥΚϤϘβΥʺ῟ ϢΨ ήδγЂϱϼиϬᵕΰ ΪϥθϛτψʺCΤ
ϣψαϛϥ ΥΚϥχπβʻάϦτϢϤᾝ∕χ ệϞ ᴟϬ Ӄΰʺῇ ϒΰΪοἇ
σὓᵊτ︡ϤᶝΤϥάρΥπΦʺ ΥᶰΜϘΰθʻ 

 
 άχὊᾓϬ Ϥ ϥρʺ♆θκψὊְּיχ πΚϥχπὫᴮΥ σάρψϜκϧϭ
πβΥʺὫᴮϘπχФкЈІϬΰμΤϤρ βϥάρΥ ιρ ΤϤϘβʻ♆ψ τ
ˮὫᴮϢϤФкЈІ˯̋ˮ ⱫϢϤІЕ˔з˔˯ρῢ▒μϊΨᾠμοΣϤϘβχπʺˮ ϘθΤ˯
ρ◘ϩϦϥ ϜΜϣμΰϝϥπΰϡΞΪϦςϜʺ ΜὫᴮϬ βτψ ΜФкЈІΥ
σχπβʻԁνԁνχ ήσὊᵃϬ τΰοʺὫᴮΥ ΨοϜӂΨοϜ Ϥ Ϥᵠ β
ϥʻάϦΥ όϥ σχπβʻ 
 
ήοʺ₈ṍχ ᾉ ᵓπψˮἹνΨϤ˯τ︡Ϥ ϭπΦϘΰθʻ τ Ϭ
ΜσΥϣ χἹ χ∕ϤϢΞϬᵧήϘρẶτᶘϭπ╥ϤϘΰθʻζχ πʺ₈ῇᵧήϘ
χᵓּזτ︡Ϥ ϦοψςΞΤρ―ΠϣϦϥ Ἱ τḩΰοϜ ӛϬΰϘΰθʻᵧήϭϬ
ḯϛ Ψχ ⇔ḼỘπψʺЕАФЍϳрχ Ἱ Ϭ⅜ ΰʺЕАФΥ◙ꜘϬ ΰʺ
ỘԌψ◙ꜘτ ΜσΥϣḼỘ χθϛτ Μο ψᵕμοΜϘΰθʻӪ◘Ὠ χІ

С˔ЖΥ Ψʺ ΦσὨ Ϝ ӬπΚϥЮзАЕΥΚϥ ʺ χ › ψ χ
τ₮֒ήϦϞβΨʺ Υ Ϭ῏ϥρὊְḾṐτḪμοΰϘΞρΜΞДЮзАЕϜ

ΚϤϘβʻ₈χⱲ τάχ ἷχ Ἱ ψᵈˑχϢΞσⱧỘ︠τρμοψ τзІϺ
˔πβʻ 
 
ԁ ʺ♆Υϙσήϭτ ӛΰθГϰ˔и ρψʺּז Ϟ ◄ΥЫϱϼкЫКЅЮрЕ
ˢ ᴞχ“ Ϭ⇔ΤΨḚ ʾЎϴАϼβϥᵃḄ ˣδγʺ χ τΰΪο ᴟΰ Ϊ
ϥᴅἷּזᵓχ Ἱ πβʻ ự ʺ Ϭ ϛοΜϥ Ἱ πβΤϣʺ ϞϯЫЋр
πϜḛ τ Ϭ ︣βϥάρΥπΦϘβʻṌτ♆ΤϣΦΜθᵧήϘϜʺάχҼ╕ ϬΣ
ϙΜθιΜοΜϥᵧήϘϜʺεϋ 1╒πϢΜχπ τḩβϥ Ϭ ϭπΜθιΦ

θΜρ◘ΜϘβʻϱрЌ˔КАЕχ ψԁᾋˮ ΤϤϞβΜ˯χπβΥʺ μοΜϥ
άρΥ Ψ᷈ӸΜβϥϢΞσ ᾝϜ╩ᾋήϦϥθϛʺεϋ Ϭ︣τΰʺ σ τ
ϬԏΦσΥϣꜛ χᵓּזτ οψϛσΥϣ ϙ ϛοΨιήΜʻ 
 
 
ήοʺ ᵓχᶨ τΣΜοϜʺЕАФЍϳрχ ᵓΤϣГϰ˔иזּ ρΜΞᴅּז



ᵓχ ΥάϦΤϣχ ְ֫τ πΚϤϘβʻϘθʺ ρ Ϙμοз˔Ѝ˔ Ϝ
™―δφωσϤϘδϭʻ χ  ԌϬ Μο χθϛτ σ Ϟ―Π Ϭ
┤βϥ Ϭз˔Ѝ˔ЄАФ ρᾠΜϘβʻάχ―ΠΤϣʺᾝ τΣΜοψʺ″ σϸз
ІЫ σз˔Ѝ˔χ ∕ϢϤϜʺ◦כἷπΚϥЂ˔НрЕз˔Ѝ˔Υ ιρ♆ψ―ΠϘ
ΰθʻπβΤϣʺ♆ψЂ˔НрЕз˔Ѝ˔χ Υẍ πΚϥρᵧήϘτ ΰ ΪοΦ
Ϙΰθʻ 
 
Ϙθʺ ᵓχϢΞσ ְ ʺζΰο♆ẶχϢΞσ ⇔ḼỘπḪϤϞβΜԁ
χ ψЕАФЍϳрτϢϥ ᴟπβʻ ᴟτψ ˑσзІϼΥ ΜϘβΥʺ₈ῇ

χḼỘτΣΜο ᴟχ σ χԁντⱧỘ ὋΥΚϤϘβʻϸзІЫ з˔Ѝ˔Є
АФϬϜμθ ỘὊְּיΤϣὊְϬ Ὃβϥτψ σⱲḧρ Ϭ ΰϘβʻ ὋπΦ
γτⱧỘϬ Ẁʺ ỘΰθḼỘϜ σΨψΚϤϘδϭʻ ᴟχДЮзАЕϬᵔ βϥθ
ϛτψʺ ᴟχᵔ ʺνϘϤπΦϥιΪ ᴟβϥάρΥḟ πβʻ ᴟϬ Ϥ
σΥϣ ρΰο Ψʺ Ϭ ︣ΨᵕβθϛτỘ ᴟχᶘόϜάχˮἹξΨϤ˯χ
ṍḧτᶘόϬ ϛο╥ϤϘΰθʻ 
 
 άχᶘόϬ ρΰ₅ϭι ״ ᵓχᵫ ψʺ8Ὦ 4 χᵫ ꜠ Ϭ νχ
ϙπβʻ ◕ ᵓχᵧ ψᶘόϬ ϛϥτνϦ Ⱬτ βϥӪ꜡Υ‰ϘμοΦθ
ϢΞτḇαϣϦϘβʻꜛ θκχ χ ⱫιΪπψσΨʺ ◕τ χᶨ Υῲ
Υϥθϛτ σГϰАСрϽʾЪϱрЕτ βϥӪ꜡πβʻάϦψ Ḋ ρϜᾠΜʺ
ⱧΥΚϥԁ χ ὯϬ ΠϥρԁṓτᶈΥϥᾝ Ϭ◙ΰϘβʻГϰАСрϽʾЪϱрЕτ
♩ϥᾖ ρΰοʺ χיּ ʺ Ϥχ ʺ ὂχ χГϰАСрϽʾЪϱрЕЕζϦ
Ϭ βϥρʺ ּיχ ψˮֲốψέΨ χ ḧΤϣῲΥϥ˯̒ ζΰοʺ Ϥχ
ψˮ ᴟτḩβϥЮАЈ˔ЅΥếΜϕς ϤếΨῲΥϥ˯̒ ήϣτʺ ὂχ ψˮ ᴟ

ΥṞάϥ τϢμοζχֲốχ ẉ ΥӰσϥ˯ρσϤϘβʻϘήτ ᶈ ΣΜοӪ
꜡ΰσΪϦωσϣσΜᾖ πβʻ 
 
₈ṍτΣΜοψʺ ״ ᵓψ50ּזπᵫ βϥρΜΞ ᵬϬ ϙϘΰθΥʺ ṍ
τψ γ Ϭז100ּ βϥρẶτ ᵓχ ʺ τψ ◕ρ›ϩδο204ּז
Ϭ ◙ΰϘβʻ₈ άχ Τϣ Ϭ θτʺ ◕τ χᶨ ϬῲΨʺ Ψ₢ ΨϢ

ΞᵧήϘρԁḮτσμο ΰο╥ϤϘβ̒  
 
 ψ ϩϤϘβΥʺ♆ψ ʺάχ ΤὮπ ⁯ τ ᵓχ ᵓχ ˑΤϣ„
χέӢ Ϭ ΪοΣϤϘβʻζϦηϦχ ᵓτΣ▲ΜήδοΜθιΨθότʺ οχ

ᵓπꜛϣχˮ ˯Ϭ ṉΰθ σ︡Ϥ ϙϬήϦοΜϥχϬ χ θϤτΰʺḇὣ
ϬβϥάρωΤϤπβʻ„ Ϭΰτ θ♆ꜛ ΥẄτᶘόχṐᵓϬΜθιΜοΜϥάρτ
ḇּךΰοΣϤϘβʻζΰο πϜ Μ ψ︡Ϥ ϦϢΞρ◘ӛΰϘβʺρ Ⱳτ◘Ξχ
πβʻ χᶆ ᵓϣΰήψᴡιϧΞˁρʻ◘ΠωẁḢ τꜛ χὀϩμοΜϥ Ϭᾋ
ϥάρψϢϕςṓϬ ΪσΪϦωϩΤϤϘδϭʻδμΤΨ ΤϣᶘωδοΜθιΜοΜϥ
χπβΤϣʺ χ Μ ʺᵠ βϓΦράϧϬᵧήϘτςϭςϭТϰ˔ЖНАϼΰοΜ
άΞρ―ΠοΜϘβʻ 
 
 ˑσ π„ Ϭ φϥ♆πβΥʺӟ ʺΚϥ ᵓχ Τϣˮ„ χ ψΚ
ϥ ‒Ϥ₅ϭπʺ α χϜχϬᴡ Ϝᴡ Ϝ βρʺ ΰΨᾋΠοΨϥϜχΥΚϥ˯
ρễΠοΜθιΦϘΰθʻζχᾠ ϬᶺϙΰϛσΥϣ„ Ϭ φοΜΨΞκτʺἣϤ β
άρπꜛ χ Ϭᴡ Ϝ Ϥ ϥάρΥπΦϥρΜΞӪ ιμθχπψσΜιϧΞΤˁ
ρ―ΠϥϢΞτσϤϘΰθʻ α χ„ Ϭ φϥθότʺᵃẠχꜛ ϬʺζχⱲχꜛ
Υʺꜛ ꜛ τ ›χΜΜϢΞτ ΦḊΠοΜθάρϞʺꜛ χṜᴓΤϣ ΰο Τμ

θάρτΰοΜθ ›σ Υם μοΦϘΰθʻṓξΤήϦϥάρψםτ ΨʺⱲτψ
γΤΰήρῇᵛπ⁵Ψ κ₅ϚάρϜΚϤϘΰθʻΰΤΰʺιϭιϭρζχᾝםΤϣ

Ϭ ΪσΜϢΞτΰΦ›μοΜϥꜛ ϜᾝϦοΦϘΰθʻπβΤϣʺ₈ρσμοʺ„ ψ
ΰμΤϤρꜛ ρ ΰꜛ Ϭ Ϥ ϥθϛ σӡ ξΪτΚϤϘβ̒  
 
 



 χ ᵓπ„ ϬΰοΜοʺṓξΜθάρΥϜΞԁνΚϤϘΰθʻζϦψ♆χ προ
Ϝ Φσ ὢπΰθʻˮ ꜛτϢμοיּ χ„ χ Υ ᴟβϥ˯ρΜΞάρπβʻάϦ
ψԁ ςΞΜΞάριϧΞρ―ΠσΥϣṑ τνΨχπβΥʺσΤσΤ ΠΥ ϤϘδϭ
πΰθʻΚϥ χ ʺΜνϜχϢΞτꜛ πⱧ ⌠ỘϬ ˑρ ΪοΜϥⱲτʺσε
Τ₈Ϙππ ΤϣσΤμθ ΠΥ ΰγνᾋΠοΦϘΰθʻ χיּ ᴂρᾦᴂβϥϢΞτ
♆χ„ Υ ᴟΰοΜϥχψʺ χיּ ΦϞḴ₯ΰσςʺ♆χ„ ϬςΞΜΞ ⱱπ Μ
οϜϣμοΜϥΤϬꜛ Υ πʺ Ӫ꜡ τḇαοʺꜛ ρ „τ›ϩδϥϢΞτיּ χ

Ϟ ΰ Υ ᴟβϥχπψσΜιϧΞΤʻζχϢΞσὫ τ ΰϘΰθʻζΰοζχ
άρτνΜοϱрЌ˔КАЕπᾁ┤βϥρʺЀЬвИϾ˔Єдрḩ χЂϱЕτˮ
ІЕк˔ϼ˯ρΜΞ ῎ϬᾋνΪϘΰθʻˮ ІЕк˔ϼˢStrokeˣ˯ ρψʺ ρχЀЬвИ
Ͼ˔ЄдрΤϣ ϣϦϥ ▼ὣπʺΚϥ Ϭ Ϊ︣ΥςΞḇαϥΤτϢμοˮ‖
ІЕк˔ϼ˯ρˮ ІЕк˔ϼ˯τ ήϦϥρχάρʻᶎΤτ◘Μ δωʺ ή

σϘσίΰπ ΦσΥϣ Μοᴞήϥ Υ Μ ᵓπψʺ ◓ϢΨ ΰϬήδοΜθιΪ
οΜϥάρϬ„ χ πꜛᶐΰϘβʻάϦΥΣ῀Μτρμοχ‖ ІЕк˔ϼσχπ
ΰϡΞʻϜκϧϭζχẄϜΚϤϘβʻάχ ꜡Ϭ οΤϣψ„ ϬΰσΥϣ χיּ ρχ
‖ σІЕк˔ϼτ ϬΰΪϥϢΞԁ ΰοΜϘβ̒  
  
Ωῇτʺ χ ᵓπṓξΜθάρϬϜΞ 1 ấΫϘβʻ ʺ Ψχ ᵓπˮḇּךϸ˔Ж˯
ρΜΞТϰ˔ЖНАϼχθϛχꜛ Ṝ ΥΚϤϘβʻ„ Τϣיּ Μθ τνΜοḇ
Ϟל ρΜμθТϰ˔ЖНАϼϬ χיּ ˑΤϣΜθιΪϘβʻ♆ψ„ Ϭΰθ τψʺ
Я˔ИрϽЈЬЗ˔Ϭ Ποꜛ τ Ϥʺԁ τάχḇּךϸ˔ЖϬ ϘδοΜθιΜοꜛ
χ„ Ϭ Ϥ ϤϘβʻζχḇּךϸ˔Жχ Ϭᾋϥρʺ ήτ ΜοΜθιΜοΜϥ
Υ Μ ᵓπψḇּךϸ˔Жχ ΥΦμκϤΰθ τσμοΜοʺ Ḵ Ϝ ϣΰ

ΨʺΤνל Ϝ ΜχπβʻϜχβέΨ ϸ˔ЖϬךΰθḇּם ΰθάρπ‖ σІ
Ек˔ϼΥπΦθϢΞτḇαϥάρΥπΦϘβʻΰΤΰʺ Ψχζχḇּךϸ˔Жχ πʺ
♆χ Υ˰ḿό Μ˱ρḇαϥОЌ˔рΥ3νΚϤϘβʻ1ν ψʺ ΥγϦοΜϥḇ
πβʻ2ν ψˮ Τμθπβ˯ρΜμθԁᾠχϙχḇ πβʻˮ ςχ ΥϢΤμθχι
ϧΞΤˁ˯ˮ Ϝμρ Ϭ ήδοϕΰΜ˯ρ ϬᾠμοΰϘΜζΞτσϤϘβʻ3ν
ψˮσε ϩϣσΤμθχΤ˯ρ◘ΞϢΞσḇ πʺḇ ϸ˔ЖϬ Μθ Υ♆χ ϬỚ
ᵔʺϘθψ῏ᵔήϦοΜϥˮḇ ˯πβʻ 
 
Μḇ ρψςχϢΞσ Ϭ◙βχΤʻζϦψ ᶘχзϯϼЄдрЧ˔О˔ˢ„Ṱ τ
βϥ ᶎ ρ йЪ˔ЕϬέφθϜχˣχ Φ Υ╥―τσϤϘβʻ Ϭ ϓϘβ

ρʺꜛ Υԁ ọ Ϭⱱμθ ϞṮ τḇαθ Ϭ όʺζχ Ϟ₢Ấʺζΰοꜛ
ψςΞ―ΠθχΤϬ γ ϓϥάρπʺΦκϭρΰθḇ ρσϤϘβʻρψᾠμοϜʺ
Τϣḇ ψΣϧΤʺ ⁮ σςם σ ΰΤ ΜθάρΥ Μ ḧτψ ΰΜχ

πψσΜΤρϜḇαϘΰθʻζάπʺ Ϭψαϛρβϥ χ Φ τḩβϥ Ϭ
ΰθράϧʺˮ ⌠ψ˰PREP˱ρΜΞ˰Σיּ ˱τ μο Ψ ϬνΪϦωϢ

Μʻ˯ ρ ϤϘΰθʻPREPρψʺPointˢὫ ˣχ P̋ Reasonˢ ˣχ R̋ Example
ˢἇ ˣχ E̋ PointˢὫ ˣχ ⱫϬ︡μθϜχπβʻṞ ὫπӾμοΦθ
τψ ϙχσΜ Φ ΤϜΰϦϘδϭΥʺ τ ϬấΫθ ᶘχзϯϼЄдрЧ˔О˔ʺ
‰ Ϟ ᶘ ᾓχ ʺTOEFLχϵАЈϱО˔Еσς ˑσράϧπψ σ
  ιζΞπβʻψαϛτΨϥὫ ρψЮϱрτσϥϯϱДϰϯπβʻ Πωˮ ψ♀
χᾋΠϥ ϢϤᾋΠσΜ₢χ Ϭ τβϓΦπΚϥ˯ρΜμθϢΞσϜχπβʻⱳ
τ Ϟἇ πˮσεζΞ―ΠθχΤ˯ρΜΞЮϱрϯϱДϰϯϬЂЪ˔Еβϥ Ϭ
ΦϘβʻζχ∑τψꜛ ꜛ χὊᾓϞ ꜡σςϬԏΦ›Μτ ΰννἇ τṜΰϘβʻ

ΩῇψʺΩ χЮϱрϯϱДϰϯπΚϥὫ πỄϭπ ϩϤϘβΥʺΩ τ►μθὫ χ
ϬζχϘϘⱱμοΨϥχπψσΨʺФжІќ Πθ Υ ΜπΰϡΞʻ Πωˮꜛ

τρμοΩϜ σ₢τΚθϥ˓˓χϜρτϢϤⱧỘχήϣσϥ τᴥΠʺάχὊᾓϬ
ˑτ Π ᶈ ϬΰοΜΨὨӪπβ˯ρΜμθ Φ πβ̒  

 
Ϙθʺ Ϭ ΦḈϦοΜσΜ Υ ΜΤϣԁᾠχḇּךϸ˔Жτσϥχιρᴠ βϥρʺ
ˮ Τμθπβ˯χᴀτψκϝϭρσε Μρ◘μθχΤʺζχ ψᴡΤσςʺ Μθ
χ χ ΦΥ ∕βϥρ―ΠϣϦϘβʻḇαοψΜϥΪϦςϜᾠ῎ᴟπΦσΜʺζΞΜ



ΞὊᾓψ ΰϜὊᾓΰθάρΥΚϥρ◘ΜϘβʻ♆ψʺḇ ϸ˔ЖϬˮ Τμθ˯ιΪπ
ψσΨʺˮ ςΞΰοζΞ◘μθχΤ˯̋ˮ„ Ϭ ΜοάϦΤϣςΞΰθΜρ―ΠθχΤ˯σ
ςꜛ χ π„ Ϭ ΰḇסּ Ϭᾠ῎ᴟπΦϥϢΞτσϥάρπʺ Ϭ῎ϤᶈΫθϤʺ
ꜛᾪ ᵔϬ ϛϥάρΥπΦϥʻνϘϤדᶪσЀЬвИϾ˔ЄдрϬ ϥθϛτϜʺ

ιρḇαϘΰθʻ₈ῇʺᵧήϘρԁ τʺ„ Ϭ Ψ◒ Ϭᾋ ΰʺḇּךϸ˔Жχ
Φ ϬᶘϭπΜΦθΜρ―ΠοΜϘβχπʺᶚΰϙτΰοΜοΨιήΜʻ 
 
ΩῇτσϤϘΰθΥʺ Ὦχᵓ Ҽ╕Ϭ ϭπᴞήϥ Ϟ„ Ϭ Μοᴞήμθ Τϣʺ
τ ϥϕςχΣ ϛχᾠ ϬΜθιΨάρΥΚϤϘβʻ τˮⱬ ήϭιΤϣπΦϥ˯

ρᾠϩϦϥάρΥ ΜχπβΥʺάϦψ ΨӸΜϘβʻ♆Ϝᵧήϭρ α πΚϤʺ
ΤϣσΜάρʺ ϣσΜάρΥθΨήϭΚϤϘβʻζχ π♆ΥṓΥΪοΜϥάρψʺ―
Π χПрЕϞ ΠϬẐϛνξΪοϯрГЗϬ Ϥ ϣβʺρΜΞάρπβʻ♯“┬῏Ϭ
ΪοΜϥρζχΞκ ˑτꜛγρ ΠχựΨτ ϤνΦϘβʻ Πωʺ Ϟ Υζ

χ τ ΰΜάρΥ ΤμθϤʺˮ ϘήτάϦ˂˯ρΜΞ ϞϱрЌ˔КАЕχṜⱧ
τἌ ᵓμθϤβϥχπβʻζΰοζχ ꜡Ϭꜛ χ τβϥ ϬΰϘβʻάϦψᵧ
ήϭϜ Τϣ▫Ⱨσςπ“σμοΜϥάριρ◘ΜϘβʻνϘϤ♆ϜϙσήϭϜ απ
ΚϤʺ♆θκψ όΰϧΥθΨήϭΚϥ πΚϥάρϬΨϦΩϦϜέ ᵔΜθιΦʺ
₈ῇρϜ︣ϬὀΠο ₢ τ ΰο╥ϤϘΰϡΞʻ 
 
ự₇ψϢϤᾗΰΜ ήΥ ΜοΣϤϘβʻᵧήϘ τΣΤϦϘΰοψʺΨϦΩϦϜ
├Ϭ τΣḻΜ ΰ ΫϘβʻ ᵙσᴨἋχϢΞσṓⱱκρ ϦϞΤσ Ḻπ₈ὮϜ

ᾕṓΜμϊΜ ᶈ ϬᶚΰϙϘΰϡΞʻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



͒ 8Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
χέҼ╕ 

 
 Ϭ τϘιϘι ήᾗΰΨʺ Υ ΜοΣϤʺᵧ χέὲῴϬӛαϥ ˑπ
έίΜϘβʻάχ ήϜʺΚρϋρ ϭ Ϥπβʻ₈Ὦ χ χ τψαϘϤʺῲ
ʾ ≤χᾖ χ ʺζΰο ⁯‰ ᶘ  Ẕ ︣ᾂ ᵓˢ ◓הˣχᵫ ϞΣ ϬὝΠ

ϥ₇τψ ρ ψ ΰγνᵃέΰϞβΨσμο╥ϤϘβʻζΰοṓΥ Ϊω ρϭϖΥ
ό◐ϛ χ ϦϬḇαϥάρπΰϡΞʻΚρԁ ʺ ήϜάχṗ σϣπψχ ♬ρᶚ
ΰϙννʺ ήτ Ϊγḹ μοϘΜϤϘΰϡΞʻ 
 
 ήο₈Ὦ͔Ὦψʺ ᵓτΣΪϥ χΩ Ὦπβʻ ᾉ ᵓπψ͒Ὦ͍
͕ τ ͒ ʺνϘϤ₈ χ Ϭ ΰʺ ᵎᵓϬ ϦϞΤτᵫ℗βϥ
άρΥπΦϘΰθʻάϦϜϋρΠτᵓԌχᵧ χ ρέ ʺ Ϙυ χⱣ ρ
αϘβʻ Ψḇּך ΰ ΫϘβʻ 
 
 Ϙθ͓Ὦτψʺⱳ τ Ϭ μοΨιήϥᵧ τΣ ϘϤΜθιΦʺⱳ יּ
ṁ ᾆ Ϭ“ΜϘΰθʻήϣτ ᾉ ᵓψαϛʺᶆ ӡ ᵓπψβπτ͕
ὮΤϣ◐Ϙϥⱳ ʺνϘϤ ͓ χᶨ τΰΤμο Φ◐ϛοΣϤʺᾝ∕ψʺΜϩ
Ϡϥ χṍḧπβʻάχḧʺ ṅτϩθϥὓᵊϬ οοΣϤϘβΥʺὓᵊϬ οϥθϛ
τʺάχ͍ Ϭ Ϥ μοʺ πΦθάρʺ τ ϩμοΰϘμθάρχ Ϭԁ
νԁνỳ ΰϘΰθʻνϘϤ͙͖ͥ͘ЂϱϼиτΣΪϥ͘ˢЎϴАϼˣϬ τ“μθ
χπβʻάχ︡Ϥ ϙϬ αοʺ♆ιΪπσΨʺḩϩμθᵧ Υʺᵠϛοˮ Ⱨψ͘Τ
ϣ◐Ϙϥ˯ρΜΞάρϬ™ ꜡ΰʺPDCAЂϱϼиχ Ϭ ᵔβϥάρΥπΦϘΰθʻ 
 
ήοʺ♆χᵓ χ ṍψ π ϩϤϘβʻάχḧτ ᴦ σ‮ ρʺζΞπσΜ‮
ΥΚϥρ―ΠοΜϘβʻ τνΜοψꜛϣיּ ΨχϙσχπΚϥӪ ΰΜάρπψΚ

ϤϘδϭʻΰΤΰῇּיτνΜοψ τ ϓϥρʺ♆χ︣Τϣ ϦϥʺρΜΞάρτσϤ
Ϙβʻ ΰ σΨϜʺ ᵔὨχᴿ Ϭ▪ΰθϘϘʺⱳχΣ χ τԏΦὋΥσΪϦωσϤ
Ϙδϭʻ 
 
ΰΤΰʺ♆ψζϦΥ ▪Ϥιρψ―ΠοΜϘδϭʻםχράϧʺάΞσϥπΚϧΞάρψʺ
͎ τᵓ χΣ ϬԏΦ ΪθⱲ πᾋΠοΜϘΰθʻ Ⱳχ ᾉ ᵓχ ệ
Ϭ“μθὫᴮʺˮ άχ͏ ḧπ βϓΦⱧτṁϬ˯‮ ϬὨϛϘΰθʻάάτ οʺ

Ϙι▪μοΜϥ‮ ΥΚϥΤϣρᾠμο₈ ζϦϬ βάρψπΦϘδϭʻ 
 
νϘϤʺᾝⱲ τΣΜοʺ͎ χ♆Υ οθὓᵊψᵵφ Ϥτ ϭπΜϥρᾠμο
ϜᵃᾠπψΚϤϘδϭʻ₈ʺ▪μοΜϥ‮ τνΜο ΰṓΥΤϤπΚϥχϜʺὓᵊΥ
χ ϤΞϘΨ ϭπΜϥΤϣπΚϥρ―ΠϣϦϘβ̒  

 
άχ͎ ḧʺ τ ᾉχ χ ᵎᵓϞᵫ ꜠ σςᶆᾉχ ˑσ“Ⱨτ╥
ᴥβϥάρΥ ˑΚϤϘΰθʻΚϤΥθΜάρτʺ“Ψ ˑπ Ψχ τˮ ᾉ
ᵓψ ϥΨσμθφ˯ρΣ ϛχᾠ ϬΜθιΨάρΥιϭιϭρ ΨσϤϘΰθʻ♆

Υ ϥΨОТ϶˔ЫрІχ τ ΪοΜϥΤϣπψΚϤϘδϭʻζχϢΞτОТ϶˔Ы
рІτ Ϊθ ψ ⁯ τᾋοθΨήϭΜϣμΰϝΜϘβʻάχˮ₈χ χ ϥή˯Ϭ
ᴣΰοΜθιΨθότʺᵓԌχᵧ ΥᶨΦᶨΦρḿϭπ ᵓχᶨ τ╥ᴥΰο

ᴞήμοΜϥ ₮ιρịΥ ΨσϤϘβʻζΰοζϦΥ♆χᴡϢϤχ ϙτσμοΜϘβʻ 
 
Ωῇτʺ Υ ᾢπΚϥάρρ ʺᵓ χ ṍϜ τṍᾢΥΚϤϘβʻᾢϣϦθṍ
ḧχ πʺϘγψʺꜛϣχꜛ χ ΤϦοΜϥ Ϭ ꜡ΰʺήϣτψ τ ⱧϬᾋ
οʺᾝ ᵓϞזּ ◊σςϜḯϛο ⱧϬ―ΠοΜΨρΜΞ ϬΰμΤϤρβϥάρΥπ
ΦϘΰθʻ ṍψʺΜνϜ πᶘϭπΜϥ Ⱨᵈגּˮχ‮ ˯̋ˮ ϥψּגνϥτΚ



Ϥ˯̒ ζάτ κ ΠμοʺΰμΤϤρΩῇχῇ◐ χם χ͍ Ϭ ϭπΜΨὨӪπβ̒  
 
ᵓ Ω ͏ χ ṍϜʺᵧ Ϭ πЂЪ˔ЕΰοϘΜϤϘβχπʺϢϧΰΨΣḻ
Μ ΰ ΫϘβʻ 
 

χϙΧϤʺὲῴτψ τέ ӪΰοΜθιΦʺήϣτέᶨ ήϦϘβάρϬέṖ
ΰ ΫϘβ̒  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



͓ 9Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
ᵓπψ 9ὮΤϣΥ ʻ 7 χ◐ϘϤπβʻ ϬὝΠᵧ τΣΤ

ϦϘΰοψϞϥṓτ κθ₈ ϬΣὝΠχάρρ αϘβʻήοʺ͕Ὦ͕ ψˮ χ
ỷ˯πβ̒ ᾥ ⁯πψṂ ψףṞΥ ΨἌ ψϢΨσΜρήϦοΜϘΰθʻνϘϤ9Ὦ9
ψ χΩ πΚϥˮ9˯ Υ σϥ Ṟχף Μ ρΜΞάρτσϤϘβʻ χ

ψ ˮṵχ ỷ˯ρϜᾦωϦοΜϘβʻᵧ Ϝάχ τψṵχᴸϬһποϙοψΜΤ
ΥπΰϡΞΤʻ 
 
ήοʺ₈ χ πβΥʺˮ νΨϤ˯ˮ ἹνΨϤ˯ˮ νΨϤ˯χ3Τ ὓᵊπΜ
ΞΩῇχˮ ⌠Ϥ˯τ ϤϘβʻ ΰΨψ 9Ὦ͍͎ χ ψαϛ꜠χ∑τΣ ΠΰϘ
βΥʺ τᾠΜϘβρʺ πᾠΞˮᶈ ˯χˮ ˯τ︡Ϥ Ϛ1 σϤϘβʻ 
 
ᵧ ψΣṓξΦΤϜΰϦϘδϭΥʺ♆χ ψʺˮ ᶈ˯ρˮ ˯πΜΞρˮ ˯χ Υӊ

τ‰ΜχπʺⱲˑˮπψᶈ χ˰ᶈ˱ψ˰ ˱ϢϤ ϥχΤˁ˯ΜΞϢΞσל Υ
ΥμοΦϘβ̒ ♆ψʺ2νχςκϣΥ ΤρΜΞṳ ψʺӪ ϬσήσΜρ―ΠοΜϘβ̒  
σϭρᾠμοϜᶈ χ πΚϥΤϣπβ̒  
 
θιΰʺ Ϭ οθϤʺ Ϥ ϤϬβϥτΚθμοψˮᶈ˯ρˮ ˯χςκϣΥ Ӭπ
ΚϥΤψ ᶎπʺᶈ χ Υ ᴟπΦρΜΞ πψϥΤτḛ πβʻ χ ẉτΣΜ
οψʺᵃẠˮᶈ˯̋ νϘϤ ⱫωΤϤΥ ♪ήϦϥάρϜΚϤϘΰθʻζχ∑ʺ γˮ
Ϭ ϞβάρϢϤϜᵓԌ Ϭ Ϋϥ Υ ι˯ρΜΞӪᾋʺβσϩκˮᶈ˯ϢϤϜ
ˮ ˯Ϭ “βϓΦπΚϥρ︠ βϥ Ϝ ΨΜϘΰθʻζχ ˑτϢΨϢΨ Ϭ Ψρ
▪ σΥϣʺ ⱫϬ Ϟβᶨ Υ₉ πΚϥΥϠΠˮᶈ˯Τϣ Ϭ Ϊοʺˮ ˯Ϭ
τ︠ ΰοΜϥΜϥϾ˔ІϜ σΨΚϤϘδϭπΰθʻπβχπˮ ˯ϬʺρᾠμοϜ

ˮ ˯χθϛτᴡϬςΞΰθϣ ΜΤʺ χσΜ︠ Ϝ σΨΚϤϘδϭπΰθʻ 
 
ᾝם ʺˮ ˯Ϭ ᴟβϥάρψ ₉ πβʻᵓԌ ΰ Ϭ Πω Ξϕςʺ
ᴟβϥ‮ ψ ṅτϩθϥΤϣπβʻνϘϤˮ ˯πΚϥᵓԌ ΰ Ϭ
ᴟΰʺ ΜΤΪϥρ βϥỂϦΥΚϤϘβʻ τ―Ποʺ◙ χ ᶎσᶈ ʺνϘ

Ϥ ẉχ ⱫϬᾋϥϕΞΥӬΰΜχπβʻ 
ϜκϧϭᵓԌ χΰ ψὨΰοᵰβάρχπΦσΜⱧ┌ʺϣΤβϘϤΚπ‮ χ
꜠ ӟ ʺάχ ΤὮḧʺ♆ψ Κϥ☼├ρꜛ χ―ΠϬ›ϩδοˮ ˯Ϭ ϥ ┤ΰ

οϘΜϤϘΰθʻ 
 
ζχὫ ψʺԁτ χם Ϭיּ Ϟβάρʻ τם ϬὊο ᾓϬ Ψχ τ ḇ
ΰοΜθιΨάρʻΩῇτꜛϣ χ ˑτϜ ϣΰήϬ ΠοΜθιΨάρʻάχ╣
τ ΦϥρΜΞ―Πτ♩ϤϘΰθʻ 
 
◐ϛχΞκψ ΰΜάριρ◘ΜϘβΥʺᴡⱧϜ ήσԁ χ ϙ φπβʻπβΤϣϕ
ϭχ ήσԁ πϜ ϙ β ṓʺ χὨӪϬ
ⱱμοם ΰοϕΰΜρḻμοΜϘβʻ1 ḧʺ1
уὮʺ3уὮ˜ρ Ϊʺ Ϥ ϦωʺԁᵕϤ
ΰθꜛ ρˮ ˯ϬḇαϥάρΥπΦϥπΰϡ
Ξʻ ₈ τΣΜο Ⱨ χΣ πψˮ ϥΨᶚ
ΰΨθϛτσϥᵓ˯τФжІΰοˮІЫ˔ЕπМ
ϱЈрІσᵓ˯Υ ӛήϦϘΰθΥʺ♆ꜛ ψʺ
ᾝ πψʺ ΨοπϜ τ ϤếΨϞϤ ϥ
ὨӪϬⱱμο1 ḧ ϭπϘΜϥὨӪπβ̒  
₈ᵕψ ψαϛ꜠χҼ╕ ϜΚϤϘΰθχπḛ
σҼ╕ρσϤϘΰθΥʺάχ 7 ϜϢϧ

ΰΨΣḻΜΜθΰϘβ̒   



͓ 10Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
ϢΜ Υ Φ Ϊϥ₈ άχέϧʻ1 χ πΩϜᵃέΰϞβΜṗ πβʻΰΤΰ

σΥϣʺ ψ ΪϦω Μʺ᷆ΪϦω᷆Μρ ỷϬᾠΞτϜḩϩϣγʺκϡΞςΜΜṗ
τװΜοψζχάρτσΤσΤ ϦϘδϭʻ 
 
♆θκ ϬᶘϭπΜϥּיψʺ◌ṗτḇּךϬβϥάρϬᶘϭπΜϘβʻπβΤϣΩϜᵃέ
ΰϞβΜ₈ʺԁ χḇּךϬΰσΨοψʺρḇαοΣϤϘβ̒  
 
ήοʺ♆ψ Ὦχ͎͌ʺ͎͍ τ Ằχ ᾆẕ πᵫ℗ήϦθˮ Ὂְϱр
ІЕжϼЌ˔ᾆ ˯τ╥ᴥΰοϘΜϤϘΰθʻᾆ τψ ꜠ΥΚϤʺ Ⱨτ
ὊְϱрІЕжϼЌ˔ρΰο ϬΞΪϥάρΥπΦϘΰθʻ ὊְϱрІЕжϼЌ

˔ρψʺ ᵓχⱢᶊπΚϤʺ πψΚϤϘδϭʻ 
 
άχⱢᶊϬⱱνάρπⱳχ 2νχάρΥᴦ ρσϤϘβʻ ԁτʺ Ὂְχᵔ Ϭ
ḯϭι„ ʺ τ Ὂְ◙ πβʻ ᾉ ᵓψ₈ṍπ ͎͒ ϬὝΠϘβʻ
ζχ ◊χ π♆Υ χ ὊְϱрІЕжϼЌ˔χⱢᶊϬ βϥ֫όρσϤϘΰθʻ 
 

ᾉπψʺ χ ψ π ϛοχⱧ Ϭˮ ἆχ╦Ϭ ϛοׇΠθ˯ρ ᾝΰϘβʻ
νϘϤʺ₈ᵕχάρψʺ ὊְϱрІЕжϼЌ˔χ Υʺ ϛο ἆχ╦Ϭʺ ἆ
ЕрКиϬׇΠθχπβ̒  
 
₈ψʺϘιάχⱢᶊΥӪ βϥ τᴃΰνϐήϦζΞσꜛ Ϝ ∕ΰοΣϤϘβΥʺά
χⱢᶊτᾋ›Ξꜛ τ βϥϢΞτʺ Ϙγᾆ τ Ϛρ μοΜϘβχπʺᵧ τ
ΤϦϘΰοψˮ ψʺמτ Ϧ ΰο οωήρσϥ˯ρχέρΨʺ♆Ϭ ΠοΜθι

ΦθΨΣḻΜ ΰ ΫϘβʻ 
 
ήοʺⱢᶊ︡ τḩΰοχᵃ Ϭ Ϥ ϤϘβρʺ₈ χ τ ₰ῇτ Τϣ
ϬΜθιΦϘΰθʻζΰο ♯ᾓʺ Ṝ♯ᾓʺםṪᾆ Ϭ Ϊο Ϧο ρσϤϘ

ΰθʻ♯ᾓτ βϥθϛʺᶘόϬ ϛοΜΨΞκτ νχ Φσᴿ Υ κψιΤϤϘ
ΰθʻ 
 
ԁν ψˮ Ὂְ◙ ˯ΥπΦϥτ βϥꜛ σχΤˁρΜΞάρπβʻ♆ψ σ
ḧρψ Ψʺζϭσ♆Υק χ τ σΤϣγֲốϬẉϖβάρτ Ϭⱱοϥχ
ΤˁρΜΞṮ πβʻάχᴿ ᵔὨχθϛτʺ♆ꜛ Υ ◙ Ϭ ΪϘΰθʻζχ
χ Πψβϓοˮ ϬᵫΪϥχψ יּ ιΤϣṓτβϥ ψԁ σΜ˯ρΜΞΣ
ΠπΰθʻζϦΥІЕрρꜛ χ τ κʺ ӗψσΨσϤϘΰθʻ 

 
ν ψʺꜛ Υ ʾẶḇʾꜛᾪԁ Ϭ Ϊϥ πʺ χיּ ϙϬ ϛ₅ϙʺζϦτ

ᴃΰνϐήϦοΰϘϩσΜΤρΜΞάρπΰθʻζϦτ ΰοψ ᵙσ ΠΥ “ϩϦ
θםṪᾆ χ∑τ ꜘήϦϘΰθʻ 
 
ζϦψˮΚΨϘπϜϸЌжϱЃ˔πΜϥάρ˯πβʻϸЌжϱЃ˔ρψ ρΜΞӪ Υ
ΚϤʺԁ τψ ⱧχϘρϛ ʺ ρσϥ Ϭ◙ΰϘβʻ πψˮ ᵒּי˯ρ
ṰήϦϘβʻϸЌжϱЃ˔τψ ḢΥ πʺἱ βϥ Ϭράρϭ Ξάρπ Ḣ σ
Υ τνΨρχάρπΰθʻ 

άϦϣ νχ Φσᴿ ΥᵔὨΰʺШАρΰθχϜ χḧʺ Ⱳ τ™ό Φσ Ϭḇ
αϘΰθʻ 
 
ʾ Ϭ ΰΨᶘϭπʺ ΰΜ ꜡ϬⱱθσΨοψΜΪσΜ 
ʾϋρνχάρτπϜ ₨₅ϛο︡Ϥ ϙʺ σὊᾓϬⱱθσΨοψΜΪσΜ 
ʾ Ḣχ ΥΰϞβΨσϥθϛχἩ τ τ ᶝΪσΨοψΜΪσΜ 



ˑʺꜛ ꜛ Υẕớχ Ϭ τẐϛϣϦοΜϥ σχπΚϥρᾠΞάρπ
ΥΜμϊΜτσϤϘΰθʻ 

 
άχὣ χᾝ ᵓτΣΜοψזּ τ σ πβʻζϦϬ τ Φ ΪʺᵧήϘχΣ τ
νάρΥʺάϦΤϣχ♆χ► πΚϥρʺ θσὨӪϬήδοΜθιΦϘΰθʻ τ

ᴃΰνϐήϦϥάρσΨʺ γᵧήϘχ`δτṄ βϥ ∙ρσμοϘΜϤϘβʻ 
 
ΩῇτσϤϘΰθΥʺ₈ π♆χᾉᵓ χ Υ ϩϤϘβʻ ◐ϛ꜠πϜ ΰ Ϋ
ϘΰθΥʺˮ ԁ ◐Ϙμθϣʺ ϩμθϜ ʻ♆χ πψ₈ χ ᾉ ᵓχ

ϜβπτᾋΠοΜϥ˯χπβʻπβΤϣˮ ʺꜛ ψᴡϬβϥˁᴭϬⱱο βΤ
ϜΰϦσΜσ˜˯ζϭσꜛ χᵓ ῇϬ ΰννʺ ` χ χԁ τΚϥˮ
ϬϞϛϥρḧϜσΨΰο♂ϭπΰϘΞ χ Μχψ˜˯χ“Ϭ◘Μ ΰʺˮ ϜΰΤβϥρ♂
ϭπΰϘΞΤϜΰϦσΜ˯ρ◘μοΜθᵃẠχꜛ χ ϬᶐϘήδϥϢΞτʺάχ Ὂ
ְϱрІЕжϼЌ˔ρΰοᶨ βϥṐᵓϬΜθιΦϘΰθʻάϦψꜛ χ τΣΜο
Φσ πΚϤ Ḋṍτ ϥάρτσϤϘβʻ₈ῇϜ Ὂְχם ρΰοʺϘβϘβיּ

ᵓᶨ τ︡Ϥ ϙʺᵧήϘχ`δϬ τᴂכΰʺΤνꜛϣϜὫᴮϬ ήσΨοψ
ΜΪσΜ ϬΜθιΜθάρτ ΨḇּךΰοΣϤϘβʻρψΜΠʺםχράϧ♆ψ

ᵓτ ᵓΰο͑ ΰΤὊᵃΰοΣϤϘδϭʻϘιϘι χ ếΥ ΰοΜϥ
בֿ πΚϤϘβʻᵧיּ τΣΤϦϘΰοψςΞηˮ ὊְϱрІЕжϼЌ˔χⱬ ԁ
Ϭ Πϥ˯ρΜΞΣνϜϤπʺ ᾉτᾢϣγ ᾉχᵧ Ϝק σΨέ ΨιήΜ
ϘβϢΞΣḻΜ ΰ ΫϘβ̒  
 
ψ ΰ᷆ΜΨϣΜτ ΰΨσϤϘΰθʻ 
σςנּ ήϦϘδϭϢΞʺΨϦΩϦϜέꜛһΨιήΜ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



͓ 11Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
ϺрЯϼЈϱχ Ϥτ◌ṗχӱϧΜϬḇαϥ₈ άχ₇ʺᵧ τΣΤϦϘΰοψʺϘβ
Ϙβέὲ χάρρΣἼό ΰ ΫϘβʻ 
 
ήοʺ♆ψ Ὦ͍͌ ͍͍ τ Ằχ ᾆẕ πᵫ℗ήϦθˮ ᵓ ⁯ᵓ
ḅⱧ ᵓ˯τ╥ᴥΰο╥ϤϘΰθʻ╥ᴥ ψ͓͐ ᾉχᵓ ʺσϣότḅⱧ χ͕
͐ πβʻβωϣΰΜάρτ╥ᴥ ψ͍͌͌̋ʻνϘϤԁ Ϝὧ βϥάρσΨᵫ℗ήϦ
ϘΰθʻβϓοχᾉʺνϘϤψ ᵓΥ ⁯ τ ᶊ σ Ϥ ΥϤϬᾋδοΜϥχ
ιρ ήϦʺ♆ϜήϣτϞϥṓΥ ΜοΦϘΰθʻ 
 
זּ πΜΞρʺ ᾉ ᵓψ͓͐ ᾉ ʺΩᴞӡχ͓͐ӡπβʻΰΤΰζϭσ
Ωᴞӡχ ᾉτΣΜοϜʺᾝ∕ψ ᵓᶨ Υ ΰʺ Ϥ ΥϤϬᾋδοΜϘβʻ
άχ ϬϺ˔Фβϥάρπʺάχ γ τ βϥιϧΞρḇαοΜϘβ̒  
 

χᵓτװΜοψʺᶆ χ ˑσ︡Ϥ ϙϬᶘϐάρΥπΦʺ ếτσϤϘ
ΰθʻζΰοʺ οχ Ϭ ΰοˮṂϬοϣΞ︡Ϥ ϙψ Ψ Μ˯ρṓξΦϘΰθʻ
οΥṁ τ ʺτם σᶨ Ϟᾆ χ Τϣ ϘϦοΨϥϯϱДϰϯπΰθʻ 

 
♆θκχ ΨψᴁˑτΰοᴡΤϬ◐ϛϥ∑τʺ ΰΜϜχϬẐϛ ΪϘβʻ Πωʺ
ῲ⁮χ︣ Ϟ ᵫ ʺΚϣϠϥ τΣΜοʺꜛ θκχˮᵰ˯τΚϥʺ σϥᴡΤ
ϣΰΜϯϱДϰϯΥΚϥρ αο ┤βϥχπβ̒  

 
ΰΤΰʺ τ σ ψᵰ τẐϛοϜ ϣϦϘδϭʻ♆θκχˮ ˯τΚϥ ʻ♆θ
κχ τάζ ΠΥΚϤʺζϦϬẐϛϥάρΥḟ σχπβʻ τ σ ψựΨτΚ
ϥϕςṓξΦϘδϭʻꜛ χ Ϟ χ τΚϥχτṓ ΨάρΥ₉ σχψζχθϛπ
βʻ 
 

ᵓχᶘότΣΜο τế βϓΦάρψʺϘγψˮ һ ˯πΚϤϘβʻ ḧ
ḩἰχΩ ӡπΚϥ ζΰοᴪ άζ σχιΪςˮ θϤ ˯ιρ ᴦ♪ᴟήϦʺ
Ⱳτ σḇּךχ ʺⱭΰϙχ Ϝ ϦοΰϘΜϘβʻᵓּזὊְΥ Ψσϥχψʺ ζ
ΰοᴪ Ϭ ΨΰοάζπβʻπβΤϣᴪ ʺᵓּזτΣΜοψּזԌϞ︡ԏ ρΜΞ
ˮ ᾽ẁ˯Ϭ τβϥᵓּזχⱧỘψ ΰ Ϊϥχπβʻ 
 
♆Υᾉᵓ Ϭ ΰοΩ τḟτ αθάρψʺ ᾉ ᵓχ︡Ϥ ϙτΣΜοψʺ

ộΥ ӪΰοΨιήμθФкϽжЭϬ τάσβάρϬԁם τβϥρΜΞάρ
πβʻζϦάζΥ πΚϥρΜΞάρπβʻ ộψ ᵓχ τΚϥᶋτΚθ
ϤϘβʻᴡΤⱦּכΥΞϘΨᵕϣσΜ˜ζϭσώρΰθ ḧʺˮ θϤ βΧФкϽжЭϬ
ϧτΰοΜϥχπψˁ˯ρṓξΦʺ ΰο ο βάρΥΚϤϘβʻ 
 
τψʺꜛ ϞּזԌʺζϦηϦχᾤ ʺὲῴʺᴣ Ḣʺ ʺ ʺάιϩϤʺℓ ʺῇ

ᵛʺꜛּזτΣΪϥṌ χЄІГЭσςʻάϦϣϜʺˮ θϤ ˯πᴦ♪ᴟΰτΨΜˮꜛ χ
˯τ∕ϥϜχπβʻάϦϣϬᾠ῎ᴟΰʺ™ ỳ ΰʺ ϙ›ϩδθϤϯйрЅΰθϤ

βϥάρπ τ ϥ χⱢᾛϬ ᾋβϥάρΥπΦϥπΰϡΞʻ 
 
Ϙθʺᵓ ḅⱧ ᵓπ ήϦθϯϱДϰϯψˮ ᾉτβΩτ︡Ϥ ϦϥάρΥπΦϥ
άρρʺζΞπψσΜάρ˯τ ΤϦϥρḇαϘΰθʻΩ ṛ χּז χ πΚϥᾝ∕
χ ᾉ ᵓπψ ιםᾝ ᴦ πΚϥⱧ Ϝ ΨΚϤϘβʻӦԌᵓᶨ σςψ
τζΞπβʻάχὯτḩΰοψʺΰωϣΨχḧψựṕ χ ˑχΣ τσϤσΥϣ
ΜοΜΨϓΦιρ―ΠϘΰθʻ 
 
τˮᵓԌ ΰ ˯χḢ Τϣᾋϥρʺ ᾉ ᵓρΣ χ ∫ ᵓ



ΥʺᶆˑχᵓԌχ ˑτ ằπΦϥЂ˔РІτ ΦσӸΜΥΚϤϘβʻάχϻаАФϬ
ϛοΜΨθϛτʺΰωϣΨψ ᾉ ꜛππΦσΜάρτḩΰοψʺ ∫ ήϭχΣ Ϭ
ΣּסϤΰοπϜʺЂ˔РІχ ằϬ ϛοΜΨάρΥ ιρḇαοΣϤϘβ̒  
 
ζχθϛτ ∫ χ ˑρ τ ὀϬρϤʺⱲρ ›τϢμοψʺ ϬᴞΫοΣḻΜΰτ
“ΨάρΥ♆χ πΚϥάρϬ₈ԁ ™ ꜡ΜθΰϘΰθʻ 
 
♯“┬῏ΰσΥϣʺּז ρΰοψϕϖ25 ḧΩᴞӡϬ Ϥ ΪοΦθ ᾉ ᵓψʺ
ζχ ΫϬήδοΜθιΦʺ46ӡʺ45ӡΥφϣΠϥᾉρσϤϘΰθʻ₈ṍ τψⱳχ
ᵬχˮ ΥᾋΠϥ˯̋ˮᾊτ︣ΥΤΤϥ˯ χράϧϘπψᶎםτⱱμοΨϥάρΥπ
ΦϘΰθʻ 
 
άχ 2 ḧψḩϩϥβϓοχᵧ ϒχḇּךπΜμϊΜτσϤϘΰθʻ ϢϤῈ ΰ Ϋ
Ϙβ̒  
 
ζϦπψʺ Υ ϘϤϠΨṗ ʺΣ τψΨϦΩϦϜΣṓϬνΪΨιήΜʻ 
Я˔ИрϽЈЬЗ˔πΣ κΰοΜϘβʻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



͓ 12Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
◖ ϬὝΠʺᵧ τΣΤϦϘΰοψʺϘβϘβέ χⱲṍϬὝΠϣϦθάρρ αϘ
βʻ₈ Ϝ▪βράϧΚρԁΤὮπβʻ ΰΜԁ ϬᵛΜσΨ Ϧ ϦρΰθṓⱱκπὝ
ΠϣϦϥϢΞτʺ₈Ὦψ2024 τ γ“ΞϓΦάρρʺ τ“σμθ Υ ΜάρϬ
Ỹ ΰʺⱧỘ Ϭΰο╥ϤϘΰϡΞʻ 
 
ήοʺ₈Ὦ 2 τψˮ ῎ʾ “῎ ˯Υ ήϦϘβʻ♆ΥḩϩμοΜϥ ↕Ộᵦπ
ψʺ2010τˮ ᶨ˯ΥЛЬК˔ЕήϦʺήϣτ2 ῇχ2012τψЕАФ10ϤϬᴮ
θΰϘΰθʻ₈Ϙπᾠ χσΤμθᾝ Ϟṓⱱκτ Υ ΪϣϦϥρΜΞάρψʺΚϥ
ζϦϣΥ῝τ ϛϣϦϥάρπϜΚϤϘβʻΩự ΪϣϦθᾠ χ πψˮϸІМж˯

Υ σᾠ πΚϥρḇαοΜϘβ̒ ˮΣẁ ψ πβ˯χⱲ ψρμΨχ τ ϬὝ
ΠθτϜḩϩϣγʺᴅ σ ϬρϤ ΪϥẁρʺζϦτ ᴂΰ σ χ ΦΜЂ
˔РІ ằּיʻˮ ᾠϞỌ Ϭβϥ₉μθ σΣẁήϭ˯ρΰΤᾠΜϢΞχσΤμθά
χᾝ τˮϸІМж˯ρ Υ ΦʺζχῇψˮϸІМжτͣͤ˯ρ ỘԌϬ︢ϥ◒ Υ
⁯ τ ᵫΰοΜϘβ̒  

 
άχϢΞτʺ ῎Ϟ “῎ΥπΦϥάρπ Ϭ Ψβϥ ΦΥ οΨϥάρϜ ΨΚϤ
ϘβΥʺ τᾠ Υˮ ⱱμοΜϥӪ ˯ρψӰσμοῲϘμοΰϘΞ ›ϜΚϤϘ
βʻᾠ ψ Φ πβΤϣʺⱲ χ Ϧτלμο ᴟϬβϥϜχιρ ΤμοΜοϜʺ
χ ῎Ϭ τβϥ♆ψʺᾕˑχӪ Υ ϦοΰϘΞάρτνΜοψ Ӫ꜡Ϭⱱμ

οΜϘβ̒  
 
Ϥ Ϧω 2017̋ˮ ˯ρΜΞᾠ ΥˮΣ↕Ϥ˯χϢΞτ “Ϥʺ ῎ʾ “῎

χ ḧ τ ωϦϘΰθʻs ϘππΦϘΰθˣ χ χӪ ψʺḒⱫχ
Ϥ κΤϣᾋο︡ϦϥϢΞτʺˮ ˯Ϝˮ ˯̋ ϬϜμο ︣ϬΣΰψΤϥӪ ΥΚϤϘ
βʻΰΤΰσΥϣ “῎ ρΰοχˮ ˯ψʺᾋ ϤϬẐϛʺзІϼΤϣ ϦϢΞρ
βϥ Ϭӟοʺ Υ χ τΣϓμΤϬ►ΜʺάόϒνϣΜʺὝ›βϥάρρήϦϘΰ
θʻ σϣω πΚϥ ϬʺσεḧӸμθӪ ρὫό Ϊο “῎ρΰθχΤʻ
ζχּזᵓχ∕ϤϢΞτṮ Ϭ δγτψΜϣϦϘδϭʻ 
 
♆ψӟ ϢϤʺˮ ΰήϢϤ ϥήʺιΪς ϥήϢϤϜ Ϟ˂˯ρӪṓ ˑρΜνϜ
ᾠμοΜϘΰθʻⱲˑζχᾠ τˮϳϾο˯ μοΜϥ ˑΥΜϘΰθʻζχθότΦμ
ρ “῎χˮ ˯ψ μοΜϥΪϦςʺ χ χӪ Ϭ ϣσΜχιϧΞσρ▪
σṓⱱκτσϤϘΰθʻ ︣χṓⱱκϞ ệϬ ΰ ϥρΜΞ χӪ π►Ξρʺ῏
ήϦϥᴦ ΥΚϥỂϦϜḇαϘΰθʻ ψ σᾠ ιμθτϜḩϩϣγʺ `τ
ϜКϹГϰУσϱЮ˔ЅϬ ι πΦϘδϭʻάϦϬ ϭιᵧ ψʺˮ χṓⱱκϬ
ϥʺ ΰ ϥ˯ρΜΞ ΰΜӪ Ϭ︡Ϥ δϥϢΞˮ˓˓Ϭ βϥ˯ρ►μοΨιήΜʻ
ˢˮ τ˯ψ῏ πˮϬ˯Υ ΰΜ ♫πβʻx ζΰο πΦϥ ḧτσϤϘΰϡΞʻζϦ
Υ χᶘόρ ΨνσΥμοΜϥψγπβʻ 
 
♆ψʺᵓԌχᵧ ԁ ϋρϤϬ ΰʺⱲτψϯЖНϱІϬΰθϤʺᴡΤϬ︣ μθϤΰ
οΦθνϜϤπΜϘβʻϘθ ΜθιΜθάρϜ ϦοψΜϘδϭʻάχԁ Ϭ Ϥ
ϥρʺԁ ԁ ρχὫϭιףϬḇαϥρ ⱲτˮףσΦ ψ ΰ ΰ˯ρΜΞᵞϛχᾠ
Υ ϬϢΧϤϘβʻάχᾠ ψʺ ễτ βϥᾠ πβʻˮ ˢף ρχףˣχσΜ

ψʺθρΠיּ Ɑ Ϭ βϥ πΚμοϜẎΞάρψπΦσΜ˯ρΜΞӪ πβʻζϦ
Υ αοʺˮ ΜΨϣ Ϭ↓Μο ΰοϜ ΨꜚϬⱱθγʺ ᵔϞḩ ϬꜘήσΜּיψẎΜϢ
ΞΥσΜ˯άρϬӪ ΰϘβ̒  
 

` χ ╣ τψʺάχάρρзрϼβϥ σέỲᾠΥꜘήϦοΜϘβʻ֫ τ
ˮ֫ ψꜛϣ ΦʺẽἎψꜛϣ ϥ˯ρΜΞᴷ πβʻ ὫϖΞρΰοΨϦϥף χⱭ
χ︣Ϭ ΞΤ︣Ϭ︡ϥΤψꜛ χ πβʻζχ“ Ϟ ₢ԁνπʺꜛϣ֫ Ϭ Φʺ



ζϦτᾋ›μθẽἎΥ⌠ϣϦοΜΨχπβʻ ԁ `τσμθρΰοϜʺζχԍϬ⌠μθ
χψꜛ πΚϥρ ΰσΪϦωσϤϘδϭʻιΤϣρΜμο ϣγʺϘθ ΰΜ ΰϒ
ϙ βάρΥ πβʻ πϜᴡπϜʺ ΥΚϥ τΰΤμοᴡΤϬᾠΞρΦʺᾗ

ΰΨρϜζχ χάρϬ τ μοχϯЖНϱІσχΤʺ ΰζΞτ άΠοϜ Ϭ
ϩζΞρΰοχᾠ σχΤʺ βϥχψꜛ ꜛ πβʻζϦϬ Ϊ ϦϥχΤ Τʺ“
βϥΤΰσΜΤʺ ḧʺ ḧχꜛ χ πΚϤʺꜛϣ Ψ֫ σχπβʻ ψ ︣Υ
Ϭ αοϜ ασΨοϜʺ ︣χθϛτ ϬὫϖΞρף Ɑ ϬӟοẎΜχ︣Ϭ ϓ

ϘβʻΰΤΰζϦϬ βϥˢζΰϥʺӂῢϬᾠΞʺ βϥˣ ϜΜϘβʻΰΤϜ
χᴠ Ϭ μοʻᾝםχ ᵦϜ πΚϥάρψᾠΞϘπϜΚϤϘδϭʻ 
 
₈ὮχҼ╕Ϝ ΨσϤʺ ΰΜⱲṍτ ΰ ΚϤϘδϭʻ♆Τϣᵧ ϒχ ιρ◘μοʺ
ᵧ χ χ Ἇτ ΜοᴞήϦω`Μπβ̒  
 

᷆Μ ʺ ψⱲ ΤΜ χ ιϘϤϬФйЉрЕΰοΨϦϘβʻζϦτḇּךΰν
νʺ ϥΨ2024Ϭ Ϥ ΦϘΰϡΞ˂ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



͓ 1Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
ᵧ ʺ ΪϘΰοΣϛπρΞέίΜϘβ˂ 
 
χ χ ΰήτ ϩϦϥ₈ άχ₇ʺᵧ τΣΤϦϘΰοψᴜϞΤστ ΰΜ Ϭ

ΣὝΠχάρρ◘ΜϘβ̒  
 
ẛ ψᵧ τ◦ΠϣϦʺ Ⱨτ ϬὝΠϥάρΥπΦϘΰθʻ ϢϤḇּך ΰ ΫϘ
βʻ ϜԁḮρσμο ϥΨᶚΰΨ ΰο╥ϤϘΰϡΞʻ 
 
ṠΤΰΜ χ ᵫΪʻⱧỘ︠χᵧ τΣΤϦϘΰοψʺ ṍχ ʺΣ Ὦṓ Ϭ ϩ
ΠοΜϥ ʺ ˑΤρ αϘβʻ 
 
₈ ʺ fi ψ πΚϤϘβʻ Τϣˮ ψ τΣΜο ˑσӪ ›ΜϬⱱν˯
ρ―ΠϣϦοΦϘΰθʻ Πωʺּמχ ϬˮᾥΜϜχϬ Χּגοʺ ΰΜРЅКІЎа
рІϬνΤϚάρ˯τ ΠϥʻϘθ ╔ ρ Ἳτ ϦθּמϬРЅКІτ ΦḊΠοʺˮ
ệϬ τ ΰΩ χ Ϭᴞβ˯σςχ―ΠΥΚϤϘβʻ 
 
ήοʺẛ Ωῇʺ12ὮτΣΪϥ♆χᶨ Ϭέ ⁮ ΰϘβρʺ ԁτʺḮ╦ χיּ◐
έ ᵶϬ Ϥ ϥֳ ЈЬЗ˔ʺζΰοῈ χ 12Ὦ 14 τ ᾆẕ πᵫ℗ήϦ
θ Ổ꜠τ╥ᴥΜθΰϘΰθʻ ᵫ ΥựξΦʺ Ψχ◘ ᴪϞ ễ Υ ӊ
Ϭ ΪθⱲ ʺḮ╦ ψ ΰοΜθˮϋρχϙκễ ˯Υ ὁ√πᵔ╩ήδϣϦʺꜛ
ϣϜ⁯ᴪᾂ τˮ ὁσ“σΜϬΰοΜθ˯άρϬ ϛϥϢΞτế ήϦϘΰθΥ ψ
ᾧρΰο ΰϘΰθʻֳ χ πψʺᵃ⁵σ⁸ ᶨϞʺ Ϭ ΪθΨσϥϢΞσ‾
χЄ˔рΥΚϤϘΰθʻ ψὨΰοᾂ τἔβϥάρσΨ ϬḤΦ♆θκτ ρ

ΜΞΩ‰χ Ϭ▪ΰοᴞήμθχιρḇּךχṓⱱκπΜμϊΜτσϤʺễΠϬ םʺ
ΰϢΞρήϣτὨӪϬΜθΰϘΰθʻ 
 
ựσ ϬΰϘβρʺ χᵕϤπ Ψχ Ϭ Ϊʺᴦ σΤΧϤ Ṧτ╥ ΰϘΰθʻ

ᴚ◖Ϟ ʺ ẘ ʺζΰοⱲτψʺ♆ϢϤϜֿבΜ σς˜ʻζχθότˮκϡμρ Μ
Τ ΜΤχӸΜιΪ˯ρ◘Μ ΪοΜϘΰθʻ 
 
ΰΤΰʺ12Ὦ 17 τ Ψσμθʺ   χ ιΪψ πΰθʻ♆ψ Ϭ
ὁΰοΣϤʺṐᵓϬ⌠μοψ τ ◙ Ϭ ΪοΣϤϘΰθʻˮ ṞΦϋρνϘρ

ϜτπΦσΜ ḧψʺἂ τ ΰθⱲτ μ τ Ϋ β ḧ˯ρέễ ΜθιΜθⱲʺ
Υᶐϛϥ◘ΜπΰθʻζϦΤϣʺάχᾠ ịτ⁭ϭπ▪Ϥχ Ϭ ΦϢΞρὨϛʺᾝ

∕τ♩ϤϘβ̒ ♆ΥϘι ᵓ3 ΰΤὊμοσΜτϜΤΤϩϣγ̋פֿ ᾉᵓ ρΜΞ ϬΣ
ΪήδοΜθιΜθ∑τψʺ μ τ χ ◙ Ϭ Ϊοʺˮ άχ ệπꜛ

ΥᴡϬβϦωΜΜχΤ˯Ϭέ◙ ΜθιΦʺᾉᵓ ρΰοχᶐΈΥπΦʺ ⱧϬ ϛϥΞ
Ππχ ᴅ ⱫΥπΦθάρτϢμοʺ₈χ ᾉ ᵓΥІЭ˔Їτ ΜοΜϥρ
ᾠμοϜᵃᾠπψΚϤϘδϭʻ 
 
♆ψʺ χם Ϭ σ π“Μʺ τם χ Ὧρΰοχ 10у ˢ╥―ʿˮ ᾓם

ᶘ Ὁ˯x χΞκχ “ˢṓξΨρ Ⱳτ“ΞʺάχⱲΥΩ ˣ̋ Ϭ ΰθὫᴮʺ
τ ᵓΠθάρΥ τ ΦΤμθρ Τϣ◘ΜϘβʻ♆ϜІЫ˔ЕТ϶рχНА

Гз˔χ Ϥπ ΠϦωʺ4νΚϥ ϤχΞκʺΩῇχԁ Ϥχράϧτ₯ΰᶝΤ
μοΜϥάρψᶎםιρʺꜛ χ ΥζΞӪ꜡ΰοΜϘβʻ ˢῇ◐ ϬϢΨβϥʻ
♁ Ϭϗϭρ νʻ ▪ϤϬ ΨΰοΣΨʻx τΰΪοʺᴡϬβϦω ΜχΤ˜ʻ
χ♂ʺζΰο ẘ Ϟ χ ψʺ▪ήϦθⱲḧϬᵛΜσΨ Φ ΨᶐΈϬβϥϢΞ♆
τᶥϬ ϦοΨϦϘΰθʻ 
 
πβΤϣʺᵧήϭϜ♆τρμοχ ʺνϘϤЮрЌ˔ϬϜμοΜθιΦθΜʻᵓּז



χ πЮрЌ˔ ϬρμοΜϥ ϜΜϣμΰϝϥρψ◘ΜϘβΥʺᵰ χ Υ ϘΰΜ
χπβʻЮрЌ˔χ ό ψ Ḣπβʻԁ ϖϦχϢΞσϜχπΰϡΞʻˮ άχ χ ϬϜ
μρ ΦθΜ˯̋ˮάχ χϢΞτσϤθΜ˯ζΞḇαθϣʺˮ “˯π ◙ ϬΣḻΜ
ΰοϙοΨιήΜʻζχ Υʺςχ σ πϜẶτ ϙʺ◦ΠễΠοΨϦϥ πΚϤʺ

σ π ΰοΨϦϥ πΚμθσϣωʺΦμρ♪ ΥῲΥϤʺ1 ῇτψήϣτ
ΤϦθꜛ τσμοΜϥάρπΰϡΞʻ 

 
ήοʺΩῇτ Ⱬχ Ϭβϥχψ Ể πψΚϤϘβΥʺ₈ χ ρ ᾉ
ᵓχ τνΜοΣ ϣδϬΜθΰϘβ̒  

 
Ϙγ̋ ₈ χ5Ὦ19 τ405ּזϬ ΰʺ ꜠ ψ6Ὦ8 Ϭ ΰοΣϤϘβʻᵓ
Ϝ ↄϙπέίΜϘβ̒ 6Ὦτψ ᵤτΣΜο ᵓχⱳ χ τνΜοχ
ᵓΥΚϤϘβʻⱳ 9ὮΤϣψ ᾉψᵓ Ϭψαϛ╣ Υ Ϧ ΠτσϤϘβʻ
ΰΜִי“ ΥᴡϬ ΰʺςΞІЌ˔ЕϬ Ϧω ΜχΤʺ ϤψᴡϬβϦωΜΜχΤϬ
6Ὦχ ᵬπ μθΞΠπβΩτπϜ ΪϥϢΞτ ϢϤϜϋρὮ Ψ ϛ Ϥ Ϟ
꜠ Ϭ ΰοΜϘβ̒  

 
ζΰο9Ὦχ χІЌ˔ЕϬ ΜϢΨ ϦϥϢΞ π ϙϘβ̒  
 
1Ὦ2 ʺ3 ψ ῷ χ ₢ׄ ʻ ϣχ τЌІϺϬνσΜπϘΜϤϘΰϡΞ˂ 
᷆ήᾗΰΦ ʺΣ σςנּ ΰϘδυϢΞΣṓϬ ΪΨιήΜʻᵧ χ₈ ԁ χέ `
ϬΣṖϤΜθΰοΣϤϘβʻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



͓ 2Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
͎Ὦψԁ χΞκπԁ ᷆ΜρᾠϩϦοΜϥṗ πβΥʺ χ πψ͏ χ Τϣ ρ
σϤϘβʻ᷆ήχ Τϣ Μ ΥϧΞρβϥ χ ψ έρτ ΰʺ ˑχᵌ ΠϞ

χᶨ τṓξΨάρπʺ♆θκψ χ ΤήϬ ϩΞάρΥπΦϘβ̒  
 
ήοʺ ᾉ ᵓπψʺ τ ​ˢ ​ˣϬΣ ϤΰοΜϥᶠᾖ
ẋπ› ╥ ϬΰοΜϘβʻ₈ ψ Τϣχ χθϛʺᾋ βᾢϤ μ σ ὂ ρσ
Ϥʺ ˑΰΜỴ χ ᵦτᾥχ ˑχ ΜϬḇαϘΰθʻζΰο ᾗσἋṓΥ♆θκϬ
ϛʺ θσὨӪϒρ ΜοΨϦϥϢΞπΰθʻ 
 
ᾉ ᵓψ ḧ χ ϛ Ϥ Ϭ1Ὦ17 τ ΰοΜϘΰθΥʺᾋⱧτ

ᵓΥ ʺ ᾉ ρΰοϜ ήδοΜθιΨάρΥπΦϘΰθʻάχ ᴮψ♆θκ
Υԁ Ϝ Ϧγԁ Ὣΰο θϜχπΚϤʺ ΥὧΪοϜ ΰΠσΤμθάρπβʻ♆
ψᶆ ᵓτ╥ᴥήδοΜθιΨ πʺςϭσ πϜḛ τπΦϥϜχσς Μχιρϋ
ΰϋΰρḇαϘΰθʻˮ ἂ ˯ρψϢΨᾠμθϜχπʺԁᾋβϥρ₉ τᾋΠϥ
Ⱨχῇτ Φσ` ΥϜθϣήϦϥʺ αοἂ Ϭ ϤׇΠϥάρπʺ ḧψ ΰʺϢ
Ϥ ΨσϦϥρΜΞӪ πβʻ♆θκψὫᴮιΪπσΨ ḧϬ αοάάϘπ θʺϘή
τἂ Τν Ⱨχם χ σχπβ̒  
 
Ὦ͍Ὦ͎͍ ʺ 26χ ◊Ϭ ΜπΦοΨιήμθ χᵓ ᵓϬᵫ℗ΜθΰϘΰ
θʻΤνοʺϘι ρΰοχᶨ Ϭ τ“ΞάρΥ₉ ιμθⱲṍπϜὨΰοϛΫϥ
άρσΨʺᶨ χНЕрϬνσΜπΨιήμοΜθ χᵓ χᵧ χ ΜΥΚϥΤϣά
ζʺ₈χꜛ θκΥΚϥάρϬếΨḇαϘΰθʻάχ χ ˑχέ ʺζΰο Μέ
◙ τḇּךΰʺᵧ χ ΜϬ ΪὋΜπʺԁ Ὣΰʺ τΰΪο σϥ Ϭ Ϋ
ϥὨӪϬ θτ Ξ πβʻ τʺ ᵓχ ιΪπψσΨʺם χיּ ρלϬ‰ϛʺᵧ
Υ`δπΜϣϦϥʺζΰο χ ϬϜ`δτπΦϥ ∙ϒρ ΰοΜΨάρΥ πβʻ 
 
 ᾤ σ τσϤϘβΥʺ1Ὦ24 τ ᴰ╦ᾉṙ״ ᵓχὊְּיχνςΜʺζϦ
Τϣ χЯ˔ИрϽЈЬЗ˔π„ ήδοΜθιΦʺⱧỘ ᾓ ⁮Ϭ“ΜϘΰθʻⱧỘ
ᾓ ⁮Ϟ„ Ϭβϥθότ◘ΜṞάβχψʺ Ϭᶘό◐ϛϥ χἈΤσꜛ ꜛ πβʻ
ϬᶘϐάρπʺἈ σꜛ ꜛ τṓξΨṐᵓϬ Ϙΰθʻӟ ϯиЀ˔иӢ χⱧ

Ộ ⁮Ϭ⌠ βϥ∑ψ ἂΰΨʺΤσϤχⱲḧϬ ΰϘΰθʻԐ ֫ τρςϘϣγʺ
“ʺЯжМжʺЈϼМжʺϸІМжρʺӂτϘϙϦθ σꜛ τ Ϭ ΪθΨσϤϘ

ΰθʻ₈πϜʺ χ τψ᷿Πγʺ ᵲּיχᵧ ϒχ ΜϜḛ τπΦϥάρπψΚϤ
ϘδϭʻρτΤΨʺ♆τρμοԁ ꜛ Ϭ βάρΥʺ„ ϬΣԏΦ Ϊβϥάριρḇ
αοΜϘβʻ 
 
 ψ ϩϤϘβΥʺ ΚθϤΤϣάχϋρὮʺ ▀ꜛ Ϟכּ ᾫᾉχ ӦԌᵓʺТ
ЅГйРχ σς ˑσⱧὯΥ ḧπ ΥϦοΜϘΰθʻ♆ψϖϭϞϤρʺϜΰΤβϥ
ρԁ χ χԁԍψ ἷχᶴ︠Ɫ ︠ṰχΰϩṄδπψσΜΤρḇαοΜϘΰθʻ˰ ϯ
рϽкЂϼЊрψ ḧϬ `τβϥ˱χ πΚϥРиʾЕАГр♃ϜʺϯЮзϸἷⱢיּ
︠Ṱψ τΚϩσΜρ◙ ΰʺ ꜛχˮϙϭσπẶτ Ττσϥּזᵓ˯Ϭʺρ ӛ
ΰοΜϘβʻϘθʺ ◌ ṙ ˢ ͍͐ ˣτ ԁ ᾂχ ỜπΚμθ 
ᵠᶗʺˮ ᵠᶗσΨΰο σΰ˯̋ˮ ӽσΦ  ᵠᶗ˯ϬᶐΠοΜϘβΤʻζϦϘπχ

ˮ ˯ἷЄІГЭϬˮ῟ ˯ἷЄІГЭτӱ“βϥᵠᶗψʺˮ ḂΤϣ ϒ˯̋ˮ ήσ ˯
ρΜΞᾠ τ ήϦοΜϥ Ϥʺ ꜛ ︠Ṱχ πΰθʻ 
ˮṛ Ḝ ˯ˮ ꜛ ᴟ˯σςχꜚ θϤχ Μᾠ Ϭ ᾦΰο“σϩϦθάρψʺ τ
ΰΤμθχπΰϡΞΤʻˮ ⱵχὫᴮψ 20 ΰσΜρϩΤϣσΜ˯ρϢΨᾠϩϦϘβΥʺ
₈ Ϥ ϥρ ˑσ ϙϬ ϙ ΰθᾕπϜΚϥρḇαοΜϥχψ♆ιΪπψσΜψγπ
βʻ 
 



Ϙθʺᶴ︠Ɫ ︠ṰτΣΜοψʺ ιτᶴ︠ψ ỲϬ Ɫτᵕΰʺ ΰπϜ Ϭ׃ Ϙ
δϥάρϬếΨ ϭπΜϘβʻΰΤΰםψ ΥΩϜ σχπβʻζϦψם∑τζ
χᵓּזπ ΜοΜϥּזԌϞζχᴪ Ϭ︢ϥάρτνσΥϥΤϣπβʻάχάρψʺЀкЗ
֞π ᶎτσμθψγπβʻ 
 

ΰθάά ΤὮχ τΣΜοϜʺЀрФжϱϯрІϞϹНЗрІρΜΞᾠ Υṇ
ρσΨ οΦϘβʻζϦψᾝ χᵓּזὊְτρμοὧΤδσΜḼỘ πβʻᵧήϭϜὊ
ρΰοʺḼỘיְּ ϬᶘϐιΪπσΨʺ Ϭᶘό Ϭם βϓΦιρ♆ψᾠΜθΜ
χπβʻ 
 
Τϣ♆χάρϬ μοΜϥ ψ♆χάρϬˮ ϘϦχ Ⱶ ˯ρ ᴟΰϘβʻᶎΤ

τ₈πΜΞρ Φθᴟ χϢΞσ ḧιμθχπΰϡΞʻ χⱲ τψОмМжϞЈϼ
Мжψ ᴦ♪ ʺνϘϤ θϤ τ“ϩϦοΜθⱲ πΰθʻ ϘϦχ ḧψ
ιτζχṓ πΜϥ ϜΜϘβʻΰΤΰʺ₈Ϟζϭσ σ―ΠϞ“ ϬΰοΜοψ
ᵓּזὊְϬ“Ξάρψ σχπβʻ 
 
ῢ  χ ᴟΥ ΰΜ τװΜοʺˮ ῢᾚ Ⱳ τψ₈Ϙπρ ẄχάρϬβϓΦπ
Κϥ˯ρʺ♆ψ ︠ ΰοΜϘβʻ Πωʺ ᴂ├χԁντʺ ְ֫χ∕Ϥ Ϭ Π
ϥρΜΞ ΥΚϤϘβʻ₈ʺ ΨχḼỘΥ︡Ϥ ϦϢΞρΰοΜϥ Ἱ ψʺГϰ˔
и ρᾠΜʺз˔Ѝ˔ψЂ˔НрЕˢ◦כἷˣз˔Ѝ˔πβʻάϦτνΜοψʺᵃẠχ
έҼ╕ πϜέ ΰθ ϤπβʻρτΤΨʺ₈Ϙπ θϤ ιμθЕАФЍϳрἷχϸ
зІЫ σз˔Ѝ˔ψᵃẠχӹ πΚϤʺάχ ʺ ְ֫τΣΜοּנ τσϥᴦ Υ
τ‰Μχπβ̒  

 
άχ Ἱ χ τνΜοψʺˮ Гϰ˔и ϞЂ˔НрЕз˔Ѝ˔μοᴡιϧΞ˯ρṮ
τḇαθ ϜΜϣμΰϝϥΤρ◘ΜϘβʻ πψʺάχϢΞσὊְּיρΰοχΩ χ
ᶘόϬꜛ χ ϬӟοᶘόʺᶨΤβЎарІΥΚϤϘβʻάϦάζΥʺ ᵓπχ
Σ σχπβʻ ᵓχᶨ ◙ χϋρντˮ χᶘ ρם χ Ϭ ằΰʺϢϤ
ϢΜ ᶨ Ḉρ Τσ ḧ Ϭ Πθз˔Ѝ˔Ϭ βϥ˯ρΜΞ ΥΚϤϘβʻάϦψʺ
₈χⱲ χз˔Ѝ˔ʺζΰοὊְּיχϋρνχϸЌЎϬ ΰοΜϘβʻếᾂ πᵧϬΩΜ
ΩΜρԏμ ϥз˔Ѝ˔ψὨΰοẐϛϣϦοΜσΜχπβ̒  
 
 
 
Ωῇτʺ♆θκΥ►μοΜϥễᴬ πΚϥˮ ` χ ˯Ϭ◘Μ ΰοᴞήΜʻάϦψ
͓͑ τ ΤϦθϜχπβʻ ϣσΜ ψᾥΨήΜϱЮ˔ЅϬⱱνάρπΰϡΞʻΰ

Τΰʺ ΤϦοΜϥάρϬ₈ ϚρʺᶎםτⱳχⱲ Ϭᾋ ΜοΜϥϢΞτḇαϘβʻ♆
ψ͓͑ θμθ₈χⱲ τπϜˮ ` χ ˯Υ ΰοΜϥάρꜛ τồΦϬԜδγʺ

ρψάχάρϬ◙βχιϧΞρḇαοΜϘβʻ χ ʺζΰο ḼỘϬ Πϥάρ
ψʺροϜⱲḧχΤΤϥάρπβʻΰΤΰᵈˑ ḼỘψ ϩϥάρΥ ᶓ Ӭπβʻ
πβΤϣϘγψ♆θκ ḼỘΤϣʺάχ χ Ϭ ΠοΜΦϘΰϡΞʻ χⱲ ψʺ
Φχ︡ϤξϣΜ ḼỘτּזᵓχ ΥϠιφϣϦοΜϥⱲ πψΚϤϘδϭʻ 

 
ᴡ Ϝ ΰ ΫοΣϤϘβΥʺᵧ
χᵓּזὊְτḩϩϥ σάρΥ

ϣψʺ ᵓχ πʺ τᶘם
όʺζΰο ΰΜ ϬβϥάρΥ
πΦϘβʻεϋʺ αοẶτ ϭπ
╥ϤϘΰϡΞʻ₈ᵕϜ Ψσμοΰ
ϘΜϘΰθΥʺΩῇϘπΣ Φ›Μ
ΜθιΪθ τḇּך ΰ ΫϘβʻ
Σ σςנּ ΰϘδυϢΞΨϦΩϦ
ϜέꜛһΨιήΜʻ  



͓ 3Ὦ ᾉᵓ Ҽ╕ 

 
╣᷆◌ᴛχᾠ Ϥ᷆ήρᴛΤήΥ Ϥ₤αμοΣϤϘβ̒  
 
ᾋΠԜϦβϥ χ ΰτ Υ ϣδοΜϥ Ϝ ΜχπψσΜπΰϡΞΤʻ 
₈Ὦψʺ ●ᾆρ ᵓχḇ ʺ ᵓḬπχᶘόʺζΰοІС˔ЎϬ“Ξ∑χЀБτν
ΜοΣ ΰϘβʻ 
͎Ὦ͑ Τϣ 7 ʺ♆ψ 6 ͒ᵕ χ ●ᾆτ╥ᴥΰϘΰθʻ ᴎᾉχ ●╦χ τ
Κϥ ᾆẕ χᾆ ☼ π“σϩϦϥάχᾆ ψʺ ⁯ᶆ ΤϣЮрН˔Υ ϘϤʺ„
ṰϬ ΜθϤДϰІϸАЄдрϬ“μθϤΰϘβʻζχ∑τᶆᾉχ ϬḢ╔βϥχΥ♆
χϼЈπΚϤʺ Μράϧψςϭςϭ ᾉ ᵓ τ ᴟήδοⱱκ₅ϜΞρ―Π
οΜϘβʻ₈ᵕψʺһ ᾉʺᴎ╦ᾉʺ ᾉχ Υ Ψʺ πϜһ ᾉψ₈ᵕχᾆ ╥ᴥ
יּ 100κϡΞςχ 43 ρ Ϭ ϛϘΰθʻϽи˔Ф͍͐ χΞκʺ11 χЎ˔Э
з˔Ѝ˔Υһ ᾉʺ χЕАФз˔Ѝ˔Ϝһ ᾉʺρΜΞһ ᾉ ᵓχ ΜΥᾋ
ϣϦθᵕπΰθʻ 
 
Ϝκϧϭʺз˔Ѝ˔ϬβϥάρπᶘϐάρψθΨήϭΚϤϘβΥʺз˔Ѝ˔ϬΰσΨοϜ
Ў˔Э πχᾆ τψ ΦσᶘόΥΚϤϘβʻ σ♪ ϞϯϱДϯϬ θϤʺ ᵔ
Ὠ Ϭ‰ϛθϤʺЎ˔Эм˔ϼϬӾϭιϤʺ ấτΜρϘΥΚϤϘδϭʻζάπз˔Ѝ
˔Ϭ ϛϥάρπ ψϜκϧϭʺӪ◘Ὠ Ϟ ḇϬ ωβάρΥπΦϥΤϜΰϦ
Ϙδϭʻԁ ʺз˔Ѝ˔ϬΰσΜρᴡϜ ϣϦσΜϩΪπψσΨʺḢ╔ Ϭ μθϤʺ
χЮрН˔ρẸ ΰθϤЀЬвИϾ˔ЄдрΥ ӬτπΦθϤʺ ΥὖᾚήϦϥθϛ
ᾠχМ˔ЖиΥᴞΥϤꜛ τ ᾠπΦθϤβϥἱΰτΚϤϘβʻνϘϤʺ ᶤτ ᴞψσ
ΨʺᴡϬᶘϓϥΤχӸΜπβʻ♆ψ₈ᵕϜз˔Ѝ˔ψΰϘδϭπΰθχπʺϢΨḢ╔Ϭ“
ΞάρΥπΦᶘόΥΚϤϘΰθʻ 
 
6ᵕχ╥ᴥϬὊοʺΰϙαϙḇαθάρΥΚϤϘβʻζϦψʺ ●ᾆψʺϘϥπˮ Φ ˯
χϢΞιρΜΞάρπβʻ ᵕ╥ᴥּיΥӰσϤʺ σНАϼϽжϳрЖϬⱱν ˑΥ
ϘϤϘβʻζΰοЀЬвИϾ˔Єдрχ π ᵰχᴟᶘ ᴂΥ ϘϦʺ ᵕ σ ᾋ
ΥΚϤϘβʻζχⱲζχⱲχ╥ᴥּיζϦηϦχᾤ ϞὊᾓΥᶝΪ›ϩήμοᾆ ψ ᵕ
ᴟΰϘβʻϘήτ Φθᶘόχ ρᾠΠϥπΰϡΞʻπβΤϣʺᵧ τψεϋʺԁ ι
ΪπσΨᴡᵕϜ ●ᾆτψ Ϭ֫ϭπΜθιΨάρϬΣββϛΰϘβʻ₈ᵕ σΤμθ
ψʺⱳᵕ σΤμθϣ πβ˂ρ ᾠΰϘβʻ 
 
ⱳτ ᵓτνΜοπβΥʺựṕ 2 4ᾉτΣΜοψ ∫ ᵓΥ ЕБτᾃ
ԏ Υ‰Ψʺ♆Ặ ᾉψ ∫ τσϣΠρωΤϤτ ∫ χ ό ρΰοᶘότ“μο
ΣϤϘβʻΚϤΥθΜάρτ ∫ ψˮựṕψԁν˂˯ρʺ♆ẶϬὝΠοΨϦοΜϘβʻ
∫ ψʺꜛ ᵓχ Υ‰Ψʺᵓ ⱠϜ Ὦ ʺΰοΣϤם ᾉψᶘϐάρωΤϤ

πβʻζϭσ ∫ πϜʺ ϙΥσΜϩΪπψσΨʺ ᵓχₔ ᵓτΣΜο ᾉᵓ
● Ϭᶤμο βρ ˑχ ᾉπ ˑσ ΥΚϥάρϬ ϤϘΰθʻ 
 
ΰΤΰʺ ᾉψ♆Υᵓ τσμο 3 ʺᴡχ Φσ σΨάάϘπϞμο ϥάρ
ΥπΦθρṓξΦϘΰθʻζϦψʺ χ πϜσΨᵧήϭχΣΤΫπβʻḇּךΰσΨοψ
σϤϘδϭʻ τΚϤΥρΞέίΜϘβ̒  
 
ήοʺ͎Ὦ͎͏ ˙͎͐ ψḮ╦ χיּ◐ πΚϥ χỏʺζΰο ᴪχ τ
ὺμθ ᵓḬτ ᾉ ᵓχ ḧρ“μο╥ϤϘΰθʻ τ Τσ╦ḧτΚϤʺ
ⱲϬ πḇαϥάρΥπΦϥ Ӥṓπΰθʻ χיּ◐ ˑχ Ⱳ χϵСЊ˔ЖϬ

μοΜϥΤϣΤʺ₈τϜ◓ςϜχ ʺΥˮζά˯τΜοיּ◐ αⱲḧᵃέΰοΜϥϢΞσ
ḇᶐϬᶐΠϘΰθʻΚϥ ʺ ψיּ◐ τ κʺꜛ ψ֫ ΨβΩτ ΤϤⱧσΦϬΠϘ
ΰθΥʺԁ τ Ϧθ ἳ ψ ♂χỉḧϬ μθζΞπβʻζχḧʺ ψὼיּ◐ τ
ṖϤʺζχσΤπʺ ΤήϦοΜϥρΜΞḇּךʺˮ ΣΤΫήϘχṓⱱκ˯τṓξΜθζΞπ



βʻζχ Ϭ Ψ π♆ϜϜμρ ˑχ₩⇔σάρΤϣᴚṰϬḇαϥ ΥΚϥρ τ⁭
ϙϘΰθʻ 
 
ự ʺЌϱОʺЀІОΥ ♪ήϦʺῸθιΰΨᵃΧϥ ˑʻθΨήϭχάρτⱳˑῲΨ
Ψ︣Ϭ βάρπʺ Ψχᾝ ψ ϣσΜΞκτ σ Ϭ ﬞΰοΜϥχπψσ
ΜΤʻꜛ ιΪΥ Ϭΰθϣ Μρ―ΠοψΜσΜΤʻαμΨϤρ◘― Ϟ Ϭ ω
βάρϞʺ ṍ σ Υ ϘϦοΜϥχπψσΜΤʻζΰοᴡϢϤʺ τᾋΠσΜϜχʺ
ρϤϩΪˮ ΤήϦοΜϥꜛ ˯̋ˮΣΤΫήϘχ ˯̋ˮᴚṰ˯ϬӪ꜡ΰϢΞΥσΜχπψ
σΜΤρ―ΠϘΰθʻζΰοʺ♆ψˮῇ τάϦϣχάρϬ ΠοΜΨ► ΥΚϥ˯ζΞ
ếΨὨ ΰϘΰθʻ 
 
ράϧπʺᵧήϭψʺˮ ꜛ Υ π βρΦʺςϭσάρϬӪ꜡ΰοΜϥΤˁ˯―Πθά
ρΥΚϤϘβΤʻ♆ψʺΩựʺӟ Τϣˮ Ϭ ήϐϣϦϥ ˯ρˮ χ Ϭ֒Τϣ₮ϒ
ρ ϦοΜΨ ˯χӸΜτνΜοṮ τḇαοΜϘΰθΥʺ ˑσᶘόχ Τϣ ΠΥ
ˑτϩΤμοΦϘΰθʻ₈ὮχΩῇψʺζχӸΜʺІС˔ЎχΚϤ τνΜοΣ Πΰ

ο ϩϤϘβ̒  
 
₈ṍχ ᾉ ᵓπψ„ םʺיּ ⁮ʺᵓԌІС˔ЎχІС˔Ў Ϭΰ ήδϥ

πʺ ˑσ︡Ϥ ϙϬΰοΜϘβʻΜνϜ„ σςπ ΰσϦοΜϥ ʺ
ψαϛᾆẕԌχ ˑχ„ṰϬΦΜοΜϥΞκτṓξΤήϦθάρπβ̒  

♆ꜛ ψ π βάρψ ῨΦσ ḧπβʻΰΤΰʺζϦΥ Υ ︣ΜΤςΞΤρΜΞ
ρʺםψ♆ꜛ ψζϭστΞϘΨσΜρḇαοΜϥχπβ̒  
 

π βάρψʺРЅКІО˔Њрρΰο σάρπβʻΜΨϣ Ϧθ ∙ιρ
ΰοϜˮ π β˯άρΥπΦσΪϦωζχ κψᴞ ΰοΰϘΜϘβʻάάπ◙β
ˮ π β˯ρψʺ τ ρ χ πᴡΤϬ ϓϥάρπψΚϤϘδϭʻˮ σε β
χΤ˯ρΜΞʺˮ β Ϭ ᶎτΰθІС˔Ў˯Ϭ◙ΰϘβʻ Φ︣τΩϜ ΠθΜάρ
Ϭ―Πˢꜛ χ―ΠϞⱧםϬ ᶎτ Πϥʺ χ“ Ϭ Πϥσςˣ̋ ꜛ χ◘ΜϬổ
ΰο Φ︣χ Ϭ ΤβρΜΞʺˮ ˯Ϭ ήδϥЎϸжϬⱱμθІС˔ЎΥʺ Ṝ

πꜘΰθˮ π β˯ρΜΞάρπβʻϜκϧϭʺІС˔Ўχ︠☿Ϭ―Πϥ τ
ˢ χ Ϟ χ Ӄσςˣψ πβʻ 
 
▪ σΥϣʺ Ψχ ψʺˮ σεʺᴡχθϛτ βχΤ˯ρΜΞʺˮ β ˯Ϭ ΦẠϤ
τΰΥκπˮᴡϬ βΤ˯ωΤϤ―ΠϥἱΰτΚϤϘβʻ 
 
ˮ βάρꜛ Υ ˯τσϤʺꜛ Υ ΠθΜ︠☿βϣ Ϧο β Ϭ―ΠοΰϘΜ
Ϙβʻζΰοʺθι ρꜛ χὊ Ϭ μθϤʺ ΰΜᾠ Ϭ ϓϥιΪπʺ χ τ
Ϝ▪ϣσΜʺᴡχθϛτ ΰθχΤϩΤϣσΜІС˔Ўτσϥχπβʻ 
 
ˮσε βχΤ˯ρ Ϭ ᶎτΰθІС˔Ўψ 100χΞκʺ5 τΰΤ ΤσΜάρ
ϜᴁˑτΚϤϘβʻΦμρ ψˮάχיּ Υ ρβϥ ιΪτ Ϊ˂˯ρχ π ΰ
οΜϘβ̒ ζΰοζϦϬ ΰοΜθ 5 χ Ϭʺ“ ꜠Ϭ ΠϘβʻ♆Ϝ 100ӟ Μ
ϥ πˮάχ ψ♆ιΪχθϛτ῎ϤΤΪοΨϦοΜϥ˂˯ζΞḇαοꜛ χ ⱱκΥ
ϩμθάρΥΚϤϘβʻΦμρ χיּ ρᴟᶘ ᴂΥṞΦθχπΰϡΞʻάϦψʺ
ϣΰΜάρσϭπβʻ τϜốΤσΜІС˔Ўρ ϓʺ5 τϜֲốϬ ΠθχπβΤϣʻ 
 
♆θκχ Ψψ ⇔ḼỘⱧỘּיπβΤϣʺ χᶨ ιΪπσΨʺּז ІС˔ЎϞʺ
ṛⱧỘ ⁮ʺ ϒχְỘᶨ σςʺꜛϣ π βṐᵓΥΚϤϘβ̒  
ζχ∑ψ Ṝχάρ˕ Ϭ ϣγ̋ ˮ β ˯̋ˮᴡχθϛτ βχΤ˯ϬΰμΤϤ―Π
οᴞήΜʻζΰοʺ Φ︣τΩϜ ΠθΜάρϬ꞊τ Ϭ ϙ οοᴞήΜʻ 
 
ήϣτ ΪᴥΠϘβρʺ♆θκψРЅКІО˔ЊрπβΤϣ ⱫϬΞϘΨ►Ξ ΥΚϤ
ϘβʻẁḢ σⱧםρ︠Ḣ σ ᴣϬỸ βϥχψ θϤ χάρπβΥʺζϦτᴥΠο
ⱧםϬ ϓϥ∑ψЫϼк♪ πỘᵦχ ὓὫᴮ ότꜛּזχ ‰Ϭἇ σ ⱫπЂА



ρ῎ϥάρΥπΦϥρ ḇΥ ΰϘβʻẄτᾠΞρʺάϦΥ πΚϦω ΥḖΜρχ
Ԋ Ϭ ΠϘβʻ 
Ϙθʺᵧήϭχ„ ϞІС˔Ў̋ Τϣ◄ᵓ “σςτ Ϧϥρʺˮ ˙ρ◘ΜϘβ˯ρΜ
Ξ ᾝΥ τ κϘβʻάϦψ σ►Μ ΪΥΚϥπΰϡΞΥʺṁ τˮ˙ρ◘
ΜϘβ˯ψꜛ ΥσήζΞσԊ Ϭ ΠϘβʻẄτ σ ᾝϬ►Ξρ ếΜԊ Ϭ
ΠϘβʻΰΤΰʺςΞΰοϜ πΦσΜάρϬⱧםχϢΞτ Πϥχψ τḩϩ
ϤϘβχπʺ₢ẤϬꜘΰθ πʺˮ ΰϘβ˯̋ˮ―ΠϘβ˯̋ˮ ╔ήϦϘβ˯ρᾠΜḊ
ΠϥχΥРЅКІЄ˔рπψ πΰϡΞʻ 
 
ήοʺ₈ᵕχ♆χҼ╕ ψςχ ʺςϭσ τ ϩμθπΰϡΞΤʻΜνϜʺˮ Τμθ
πβ˯ρψᾠμοΜθιΪϘβΥʺˮ ςάΥάχ τρμο ΤμθχιϧΞ˯ρ◘Ξάρ
ΥΚϤϘβʻάάϘπ Μοʺḇ ϬΣφιϤΰοΜϥϢΞσꜛ Ϭ γΤΰΨḇαοΜ
ϘβΥʺρϜΤΨʺΣԁ πϜם“βϥ ΥᾝϦϥϢΞ ΜοΣϤϘβʻζχ ˑτ Φ
ϘβϢΞτʻ 
᷆χϙΧϤʺᵧ ΨϦΩϦϜΣ Ϭ τσήμοΨιήΜʻ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


